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Einleitung

Die demografische Entwicklung fordert von Stadten und Gemeinden umfassende
Anpassungen, die sich auch auf das Personalmanagement erstrecken missen. Zu den
besonderen Herausforderungen fir die Kommunalverwaltungen zdhlt es, sich im
Wettbewerb mit der Privatwirtschaft um qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
attraktive Arbeitgeber zu prasentieren. Hierzu bendtigen Stadte und Gemeinden nicht
zuletzt ein kluges und zukunftsgerichtetes Personalmanagement, das verschiedene Facetten
umfasst: Zwei wesentliche Saulen eines tragfahigen Konzeptes stellen die Bereiche
,Gesundheitsforderung” und ,Betriebliche Altersvorsorge” dar.

»Motiviert, qualifiziert und gesund”

Stadte und Gemeinden als insgesamt mitarbeiterstarkste Arbeitgeber Deutschlands sollten
sich verstarkt mit der Schaffung eines gesunden und produktiven Arbeitsumfeldes
auseinandersetzen. Fragen der Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie von
Gesundheitsmanagement und —forderung werden von den kommunalen Arbeitgebern
bereits heute sehr ernst genommen. Ein zentraler Bestandteil des ,Betrieblichen
Gesundheitsmanagements” ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu mehr Bewegung
anzuhalten. Dieses Vorgehen steigert Fitness und Wohlbefinden und dirfte sich in den
Verwaltungen in Form von geringeren Krankenstanden bemerkbar machen.

Professor Dr. Gerhard Huber vom Institut flr Sport und Sportwissenschaft der Universitat
Heidelberg forscht seit langem zu Fragen der Bewegungsprogramme in Pravention und
Rehabilitation sowie zu Qualitdtsmanagement und betrieblicher Gesundheitsférderung. Sein
Credo lautet: Bewegung im Alltag ist das A und O fiir ein gesundes Leben. Viele Menschen
nehmen heute, im Gegensatz zu ihren Vorfahren in friiheren Zeiten, regelmaBig Nahrung
auf, bewegen sich aber meist nur noch sehr unregelmafBig. Korperliche Aktivitat ist in den
letzten Jahrzehnten zunehmend als origindrer Bestandteil des Alltags weggefallen. Die
Folgen sind steigende Zahlen von Biirgerinnen und Blirgern mit Zivilisationskrankheiten, wie
zum Beispiel Adipositas, Herz-Kreislauf-Storungen oder Diabetes. Wenn Erkrankungen
effektiv vorgebeugt werden soll, gilt es, zurlick zu einer regelmaRigen, natiirlichen Bewegung
zu kommen.



Studien zeigen: Bereits 15 Minuten korperliche Aktivitat am Tag verringern das
Sterblichkeitsrisiko, egal, welche Erkrankung man betrachtet. Das Wirkoptimum liegt bei 10
000 Schritten pro Tag. Korperliche Aktivitat kann beispielsweise auch durch Rad fahren oder
auf andere Arten von Bewegung erfolgen. Damit wird nicht nur physischen, sondern auch
psychischen Erkrankungen wie dem Burn-out-Syndrom vorgebeugt.

Huber zieht Bewegung einer Diat vor: ,Wer ein Jahr lang konsequent vier Stockwerke zu Fuf3
vier bis sieben Mal am Tag rauf- und runterlduft, kann bei gleichbleibender Erndhrung vier
bis flinf Kilo abnehmen®, rechnet der Wissenschaftler vor. Um die Aktivitat zu steigern, sei es
im Ubrigen nie zu spat. Auch im hohen Alter kénne noch viel bewirkt werden. Den Faktor
Bewegung im Arbeitsalltag sollten daher auch die Stadte und Gemeinden im Bereich
Gesundheitsmanagement und -forderung berlicksichtigen. Dies ist insbesondere vor dem
Hintergrund von besonderer Bedeutung, dass im Zuge des demografischen Wandels
qgualifizierte Mitarbeiter zu einer knappen Ressource werden, die es moglichst lange
(gesund) zu erhalten gilt!

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadte und Gemeinden sollten daher Uber die
Zusammenhange von Fitness, Gesundheit und Leistungsfahigkeit aufgeklart und informiert
werden. Uber eigene Betriebssportangebote oder Kooperationen mit Vereinen oder
Fitnessstudios kénnen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt Moglichkeiten zu mehr
Bewegung geschaffen werden.

Stidte und Gemeinden als attraktive Arbeitgeber

Qualifizierte Mitarbeiter zu halten und zu gewinnen ist kiinftig mehr denn je eine Frage der
Attraktivitat der Stadt oder Gemeinde als Arbeitgeber. Zu den vielen Moglichkeiten, sich im
Arbeitgeberwettbewerb um gute Mitarbeiter zu behaupten, gehoért auch eine geeignete
Ausgestaltung der betrieblichen Altersversorgung. Im Rahmen der anhaltenden Diskussionen
um die Hohe zukinftiger Rentenzahlungen wird dieses Thema zunehmend wichtiger.

Die betriebliche Altersversorgung in den Kommunen wird fast ausschlieRlich (ber
Zusatzversorgungskassen (ZVKn) durchgefiihrt. Das gilt insbesondere fir die
Pflichtversicherung. Teilweise kann allerdings ein Vergleich der Umlagen beziehungsweise
Beitrdgge und der Leistungen mit Angeboten der privatwirtschaftlichen
Lebensversicherungsunternehmen lohnen. Der finanzielle Aufwand fiir Kommunen und ihre
Beschaftigten kann bei Wechsel des Versorgungstragers splirbar sinken.

Dass dennoch kaum eine Kommune aus der ZVK ausscheidet und zu einem
Lebensversicherer wechselt, liegt zum groRen Teil an dem zu zahlenden Ausgleichsbetrag.
Nicht tarifvertraglich gebundene Beschaftigte kdnnen ohne Ausgleichsbeitrag aus der ZVK
abgemeldet werden und stattdessen eine Versorgung Uber eine Unterstiitzungskasse
erhalten. Stadte und Gemeinden kdnnen in diesen Fallen von niedrigeren Beitragen sowie



dem Wegfall des Sanierungsgeldes profitieren. Die Beschaftigten wiederum haben eine
groBere Auswahl bei den Versorgungsleistungen. Sie kénnen zwischen einer lebenslangen
Rente und einer Kapitalabfindung wahlen; im Todesfall bleibt die Wahl zwischen
Hinterbliebenenrente und Kapitalleistung. Vor allem aber kann anstelle einer
Erwerbsminderungsrente auch eine vollwertige Berufsunfahigkeitsabsicherung
eingeschlossen werden.

Uber mehr Gestaltungsspielraum und Flexibilitit bei der betrieblichen Altersversorgung
verfligen Stadte und Gemeinden bei Ausgliederungen und Neugriindungen von kommunalen
Unternehmen. Die AXA AG begleitete eine Kommune bei Griindung eines Versorgungswerks
fir alle nicht in der ZVK versicherten Mitarbeiter der stidtischen Gesellschaften. Uber das
Versorgungswerk wird diesen Mitarbeitern eine mischfinanzierte betriebliche
Altersversorgung angeboten. Durch zusatzliche Entgeltumwandlung und private Vertrage
innerhalb des Versorgungswerks koénnen die Beschaftigen ihre Altersvorsorge weiter
verbessern.

Gesundheitsforderung und attraktive betriebliche Altersvorsorgeleistungen kdnnen dazu
beitragen, zufriedene und motivierte Mitarbeiterinnen zu gewinnen und langfristig an
kommunale Arbeitgeber zu binden. Mit der Qualitdt und Einsatzbereitschaft der
kommunalen Beschaftigten steigt auch die Servicequalitdt der Stadte und Gemeinden fir
ihre Bilrgerinnen und Birger — ein wichtiger Faktor fir Standortattraktivitat und
Lebensqualitat im Birgerstaat der Zukunft.
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