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ist Geschéftsfuhrendes
Prasidialmitglied des Deutschen
Stéadte- und Gemeindebundes.

Der Deutsche Stadte- und
Gemeindebund vertritt die Interessen
der Kommunalen Selbstverwaltung der
Stédte und Gemeinden in Deutschland
und Europa. Uber seine Mitglieds-
verbande reprasentiert er rund 11.000
Kommunen in Deutschland.

Mitgliedsverbande

« Bayerischer Gemeindetag

* Gemeinde- und Stadtebund
Rheinland-Pfalz

» Gemeinde- und Stadtebund
Thiringen
* Gemeindetag Baden-Wirttemberg

* Hessischer Stadte- und
Gemeindebund

» Hessischer Stadtetag

« Niedersachsischer Stadte- und
Gemeindebund

 Niedersachsischer Stadtetag

« Saarléandischer Stadte- und
Gemeindetag

« Séchsischer Stadte- und
Gemeindetag

 Schleswig-Holsteinischer
Gemeindetag

« Stadte- und Gemeindebund
Brandenburg

« Stadte- und Gemeindebund
Nordrhein-Westfalen

« Stadte- und Gemeindebund Sachsen-
Anhalt

« Stadte- und Gemeindetag
Mecklenburg-Vorpommern

« Stadtebund Schleswig-Holstein
« Stadtetag Rheinland-Pfalz

.STATEMENT ZU STADT UND HANDEL

Allianz fur Innenstadte

Ortlichen Einzelhandel starken —
Innenstadte und Ortskerne beleben

Der Einzelhandel befindet sich in ei-
nem enormen und dauerhaften Um-
bruch: Der demografische Wandel,
ein immer stiarker boomender On-
line-Handel, die Ausdiinnung der
Nahversorgung, speziell im landli-
chen Raum, sowie neue Trends im
Einkaufsverhalten bewirken eine
Erosion des inhabergefiihrten und
stationdren Einzelhandels. Insbe-
sondere durch den zeitlich wie regi-
onal grenzenlosen Online-Handel
konkurriert jedes Einzelhandelsge-
schaft in unseren Innenstadten mit
der ganzen Welt. Folgen sind vieler-
orts steigende Leerstande, ein mo-
notones und austauschbares Stra-
Ren- und Geschiftsbild und damit
verbunden ein ,,Ausbluten‘ unserer
Innenstadte und Ortskerne.

Nach Schatzung des Handelsver-
bands Deutschland (HDE) stehen bis
zum Jahr 2020 bis zu 50.000 weitere
Einzelhandelsgeschéfte, insbeson-
dere in strukturschwachen Kommu-
nen, zur Disposition. Betroffen sind
nicht nur Nebenlagen, sondern zuneh-
mend auch sogenannte A-Lagen in
Stadten und Gemeinden. Einher ge-
hen die SchlieBungen oft mit Aufgaben
in weiteren Branchen, wie der Gastro-
nomie oder der Hotellerie.

Diese ,Abwartsspirale” in vielen Innen-
stadten betrifft auch die Ausdinnung
der Nahversorgung, insbesondere in
strukturschwachen landlichen Regio-
nen. Der Einkauf von Lebensmitteln
-.um die Ecke“ gehort dort langst der
Vergangenheit an. Nicht selten mus-
sen Fahrten mit dem eigenen Pkw, so-
weit dieser Uberhaupt vorhanden ist,
von 10 Kilometern und mehr in Kauf
genommen werden, um Guter des tag-
lichen Bedarfs zu besorgen. Eine Nah-
versorgung, also eine Versorgung im
fuBlaufigen Umkreis von maximal 500
bis 1000 Metern, gibt es immer weni-
ger. Neben dem ,Tante Emma Laden®
finden sich in den betroffenen Orten
auch keine Schulen und Arztpraxen
mehr und auch ein Breitband-Internet
fehlt. Das grundgesetzliche Postulat
von der ,Gleichwertigkeit der Lebens-
verhaltnisse“ klingt daher insoweit oft
wie Hohn.

Um Abwartsspiralen gerade in unse-
ren Innenstadten und Ortskernen ent-
gegenzuwirken und fir einen starken
und vitalen Einzelhandel Sorge zu tra-
gen, sind die Kommunen und der Han-
del gefordert. Sie missen ,an einem
Strang ziehen“. Gemeinsames Ziel
muss sein, Innenstadte und Ortskerne
attraktiv. zu erhalten oder wieder
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attraktiv zu machen. Hierzu gehort
auch die Sicherung der Nahversor-
gung der Bevdlkerung.

Online-Handel wachst weiter

Die aktuellen Zahlen des Handels
belegen, dass der Online-Handel
ein wesentlicher Wachstumstreiber
der Handelsbranche bleiben wird.
Fur das Jahr 2017 ist mit einer Er-
I8ssteigerung des Online-Handels
um weitere 10 Prozent auf 48,8 Mil-
liarden Euro zu rechnen. Dies
macht dann schon anndhernd 10
Prozent aller Einkaufe aus. Dieser
Gesamtwert verwischt die Tatsa-
che, dass in einigen Branchen und
insbesondere Produktgruppen der
Online-Handel bereits der domi-
nante Vertriebskanal ist. So werden
beispielsweise 30 Prozent der Wa-
ren aus der Produktkategorie ,Klei-
dung und Schuhe® online erworben
(ibi research 2017). Die dynami-
sche Entwicklung des Online-Han-

ONLINE-HANDEL
WACHST AUCH 2017

Angaben in Mrd. Euro 2005 06 07 ‘08
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dels hat inzwischen auch den Be-
reich der Lebensmittel erfasst. Der
Handel rechnet hier im Jahr 2018
mit einem Plus von rund 20 Pro-
zent, wenn auch auf niedrigem Ni-
veau. Handel und Kommunen mus-
sen sich daher diesen Verande-
rungsprozessen stellen.

Der Handel funktioniert nur mit
und nicht gegen das Internet

Der Einzelhandel steht vor der Her-
ausforderung, eine starkere Ver-
zahnung zwischen stationdrem Ge-
schaft und dem Online-Handel vor-
zunehmen. Denn die meisten Kun-
den praktizieren heute einen ,Multi-
Channel-Handel": Sie kaufen so-
wohl lokal wie Gber das Internet ein.
Diese Entwicklung hat auch der
Online-Handel bereits aufgegriffen.
Immer mehr Online-Handler ero6ff-
nen stationare Geschafte auch in
den Innenstadten. Umgekehrt sind
aber auch die stationdren Handler

48,8

11 ‘12 13 14 15 ‘16 2017

Guellen: HDE Prognose; Gik; IFH, ohne Umsatzsteer; Angaben fiir Nonfood, FMCG, Entertainment, Tickets, Downloads, Reisen (o. Urlaubsreisen); Grafik DStGB 2017

herausgefordert, den Kunden ein
digitales Angebot zu offerieren.

Auf diesem Weg werden die Strate-
gien des Online-Handels und die
Vorteile des stationaren Handels
sinnvoll miteinander kombiniert.
Dies betrifft etwa den Umtausch,
die Abholung und Belieferung von
Waren und nicht zuletzt die Bera-
tung der Kunden. Digitalisierung im
Handel muss aber mehr bedeuten
als die schlichte Eréffnung von On-
line-Shops. Es gilt fur den stationa-
ren Einzelhandel, wie oft schon er-
folgt, auch Anwendungen wie In-
nennavigation, digitale Produktin-
formationen oder mobile Bezahl-
systeme vorzuhalten. Derartige An-
satze mussen handelsseitig ausge-
baut und im Kundeninteresse fort-
entwickelt werden. Die Verschmel-
zung der Vertriebswege des Han-
dels sowie die ,Digitalisierung der
Geschafte® ist daher die grofte
Serviceoffensive des Handels.

Innovationen wie Navigation in Ge-
schaften oder mobile Bezahlsys-
teme setzen allerdings den Zugriff
des Kunden auf das Internet vo-
raus. Dies ist in der Regel nur Uber
WLAN mdglich. Ein offenes WLAN
und ein flachendeckendes Breit-
bandnetz, gerade in Innenstadten,
sind daher zu forcieren. Auf diesem
Weg kénnen nicht nur digitale An-
gebote des Handels, sondern auch
der Verwaltung, des OPNV, der
Gastronomie und sonstiger Dienst-
leister genutzt werden. Folge ist
eine Attraktivitatssteigerung der In-
nenstadte. Eine vom Institut fir
Handelsforschung (IFH) durchge-
fuhrte Kundenbefragung belegt:
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Rund zwei Dritteln aller Innenstadt-
besucher ist heute ein kostenfreier
Internetzugang wichtig (IFH Koln,
Vitale Innenstadte, 2016).

Vernetzungen schaffen:
Lokale Online-Marktplatze
nutzen

Lokale Online-Marktplatze sind ein
sinnvolles Instrument, damit der
stationare Einzelhandel Warensor-
timente im Internet prasentiert und
- in der jeweiligen Region und dar-
Uber hinaus - auf sich aufmerksam
macht. Erfahrungen zeigen, dass
die Kunden solche Angebote an-
nehmen und nach einer Produktsu-
che auf dem Online-Marktplatz ihre
Waren und Dienstleistungen beim
Handler ,vor Ort* einkaufen, ein-
schlieBlich eigener Lieferservices
der beteiligten Handler.

Problematisch ist zum Teil die man-
gelnde Bekanntheit derartiger Por-

Lokale Online-Markiplétze
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tale. Daher ist eine gezielte Offent-
lichkeitsarbeit einschlie3lich geeig-
neter ,Marketingkonzepte* notig.
Diese koénnen die Kommunen im
Rahmen der kommunalen Wirt-
schaftsférderung aktiv unterstit-
zen, indem auf der stadtischen
Frontpage ein Link zu dem entspre-
chenden lokalen Online-Marktplatz
angeboten wird. Dies garantiert ei-
nen einheitlichen ,Weg des Kun-
den® zu den Online-Marktplatzen.

Um den Aufwand fur die Einstellung
neuer Produkte auf eine Online-
Plattform  beziehungsweise ein
Webkaufhaus zu reduzieren, emp-
fiehlt sich handelsseitig die Anbin-
dung von digitalen Warenwirt-
schaftssystemen. Nur so wird im
Ergebnis die Teilnahme von Hand-
lern an einer Online-Plattform at-
traktiv und vom Zeitaufwand reali-
sierbar.

Lokaso

]
J das regionale Webkaufhaus

, Die eBay

City-Initiative

Breitbandausbau
schnell forcieren

Digitale Innovationen bendtigen
eine entsprechende technische Inf-
rastruktur. Daher muss die flachen-
deckende Versorgung mit einer
leistungsstarken Breitbandinfra-
struktur, fir die der Bund nach Art.
87f des Grundgesetzes die Verant-
wortung hat, in Deutschland weiter-
hin absolute Prioritat besitzen. Nur
wenn diese vorhanden ist, kbnnen
Stadte und Handel — insbesondere
auch in landlichen Raumen — die
Chancen der Digitalisierung nut-
zen. Auch wenn in den letzten Jah-
ren Fortschritte erzielt wurden, sind
gerade die landlichen Regionen
vielfach nicht ausreichend oder gar
nicht mit Breitband versorgt. Dies
muss sich schnell andern, damit
Birgerinnen und Burger, die Kom-
munen sowie die Unternehmen von
der Digitalisierung profitieren kon-
nen. Dazu bedarf es einer klugen
und ausgewogenen Ausbaustrate-
gie. Auch wenn Ziel die Versorgung
mit Glasfaseranschlissen ist, muss
der Grundsatz ,Flachendeckung
vor Hochgeschwindigkeit” lauten.

Service verbessern —
Innenstadteinkauf als Erlebnis

Beim stationaren Einkauf kann und
muss der Handel seine Vorteile voll
ausspielen. Dazu gehdéren zum Bei-
spiel die Schaffung einer ,Wohlfthl-
atmosphare" und das Ansprechen
der emotionalen Seite der Kunden.
Freundliche und kompetente Mitar-
beiter/Innen, ein attraktiv aufberei-
tetes und prasentiertes Warensorti-
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ment, Kinderbetreuung in den Ge-
schéften, integrierte Cafés oder Le-
seraume etc. kdnnen einen echten
Mehrwert bringen. Der Einkauf in
der eigenen Stadt muss zum Erleb-
nis werden.

Kooperationen starken —
Stadtmarketing forcieren

Eine aktive Zusammenarbeit der
Handler untereinander sowie eine
enge Abstimmung aller Innenstadt-
akteure (Stadte, Handel, Stadtmar-
keting und Immobilieneigentimer)
ist eine Grundvoraussetzung flr
eine funktionierende Innenstadt.

Insbesondere ein gutes Stadtmar-
keting erweist sich als hilfreiches
Instrument, alle betroffenen Ak-
teure im Sinne einer Verantwor-
tungsgemeinschaft an einen Tisch
zu bringen. Hierzu gehdren auch
gut vernetzte City-Manager, die ins-
besondere als ,Kimmerer® zwi-
schen Handel, Immobilieneigentu-
mern und der Wirtschaftsforderung
fur den Teilraum Innenstadt erfolg-
reich vermitteln und koordinieren.
Bezlglich des genauen Inhalts so-
wie Aufbaus einer solchen koordi-
nierenden Funktion stehen zum
Beispiel die Bundesvereinigung
City- und Stadtmarketing Deutsch-
land sowie der CityManagment
Verband Ost beratend zur Verfu-
gung. Bei komplexen Prozessen
macht zudem die Einbindung neut-
raler Moderatoren Sinn.

Private Initiativen fordern

Bereits erfolgreich erprobte Instru-
mente wie Business Improvement
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Districts (BID) oder Immobilien- und
Standortgemeinschaften (ISG) als
private Initiativen der Stadtentwick-
lung sollten und missen weiter
ausgebaut werden.

Diese nur in einigen Bundeslandern
(zum Beispiel in Berlin, Baden-
Wirttemberg, Hamburg, Hessen,
NRW, Sachsen) auf gesetzlicher
Grundlage vorgesehenen Instru-
mente kdnnen zur Aufwertung des
stadtebaulichen Umfelds, aber
auch zum Ausbau der digitalen Inf-
rastruktur in den Innenstadten bei-
tragen. Wiinschenswert ware eine
Vereinheitlichung der gesetzlichen
Grundlagen, um noch starker ge-
genseitig von den Erfahrungen zu
profitieren.

Gleichzeitig sollten weitere freiwil-
lige Mallnahmen des Handels, wie
etwa gemeinsame ,Service- und
Standortoffensiven® oder unter den
Handlern abgestimmte Ladendff-
nungszeiten, verstarkt genutzt wer-
den. Ziel muss es sein, im Sinne
des Satzes ,Die (Innen-)Stadt, das
sind wir alle* gemeinsam fir den
»otandort Innenstadt” zu werben,
die Attraktivitat zu erhdhen und die
Kunden durch eine Verbesserung
der Servicequalitat langfristig zu
binden.

Immobilieneigentiimer
in der Pflicht

Immobilieneigentiimer und -pro-
jektentwickler haben in der Praxis
einen malfigeblichen Einfluss auf
die Entwicklung der Innenstadte.
Sie mussen ihrer Verantwortung
gerecht werden und einen eigenen

Beitrag zur erfolgreichen Bewalti-
gung des strukturellen Wandels
leisten. Eine einseitige Gewinnma-
ximierung durch Uberzogene Miet-
forderungen ist kontraproduktiv und
nutzt niemandem. Sie flhren zu
Leerstéanden und in der Folge zu ei-
ner Abwartsspirale ganzer Stralen-
zlge und Quartiere.

Getreu dem Motto ,Eigentum ver-
pflichtet* (siehe Art. 14 1| Grundge-
setz) sind auch die Eigentimer von
Handelsimmobilien aufgerufen,
eine angemessene Mietpreispolitik
zu betreiben und neue Formen, wie
etwa frequenzabhangige Mieten-
staffelungen, umzusetzen. Dies
kann gerade den inhabergefiihrten
und stationaren Einzelhandel unter-
stitzen und im Ergebnis zu einer
Stabilisierung der Innenstadte bei-
tragen. Unrentabel gewordene Ver-
kaufsflachen kénnen zudem durch
Umnutzungskonzepte neu belebt
werden, indem sie etwa Dienstleis-
tungsunternehmen zur Verfligung
gestellt werden, aber auch zu
Wohnraum umfunktioniert werden.
Als weitere Option kommen Zwi-
schennutzungen leer stehender Im-
mobilien in Betracht. Hier empfiehit
sich eine enge Abstimmung zwi-
schen Immobilieneigentimern,
Handlern und Kommune, zum Bei-
spiel in Form eines aktiven Leer-
standmanagements.

Lebendige Innenstadte schaffen

Lebendige Innenstadte haben weit
Uber die Versorgung hinaus zent-
rale Bedeutung. Fur die Birger-
schaft und die Touristen haben In-
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nenstadte einen hohen Identifikati-
onswert. Sie sind Aufenthaltsmittel-
punkt und bilden die ,Visitenkarte"
einer Stadt. Stadte und Gemeinden
sind daher in der Pflicht. Sie kdén-
nen ihrer Verantwortung zur Bele-
bung der Innenstadte, insbeson-
dere durch gestalterisch gelungene
Einkaufsstraen, durch Platze mit
hoher Aufenthaltsqualitat, durch
gute Wegebeziehungen zwischen
den Einzelhandelslagen, durch ei-
nen gut ausgebauten OPNV, durch
ein gutes Parkplatzangebot und
nicht zuletzt durch die Gewahrleis-
tung von Sicherheit und Sauberkeit
nachkommen.

Nutzungsmischung

Vor allem Einkaufsstraen und
Platze mit hoher Aufenthaltsqualitat
und Baukultur sind von grof3er Be-
deutung. Ein ansprechendes Gast-
ronomieangebot mit Aulienbestuh-
lung im Frahjahr und Sommer ge-
héren ebenso wie (Wochen-
YMarkte mit dem Angebot regiona-
ler Waren sowie kulturelle Veran-
staltungen zur lebendigen Innen-
stadt dazu. Erganzende Angebote,
wie etwa StadtfiUhrungen, kénnen
dazu beitragen, die Identifikation
mit der Stadt oder Gemeinde zu er-
héhen. Kommunen sollten auch
Wert darauf legen, Spielplatze fir
Kinder sowie ausreichende Sitzge-
legenheiten als Treffpunkte der
Kommunikation in den Ortszentren
vorzuhalten.

Die ,Starkung der Mitte“ ist nicht nur
ein Anliegen von Handel und Kom-
munen. Sie betrifft auch die Blrge-
rinnen und Blrger selbst und die
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vielen anderen privaten Akteure.
Gemeinsames Ziel muss es sein,
lebendige Innenstadte zu erhalten
und diese zu starken. Diese bendti-
gen nicht nur den Einzelhandel,
sondern eine gesunde Nutzungsmi-
schung von Dienstleistungen, Woh-
nen, Arbeiten, Freizeit und Kultur.

Baukultur schafft
Lebensqualitat

Eine qualitatsvolle Planungs- und
Baukultur ist ein wichtiger Baustein
fur vitale Innenstadte. Eine gute
Baukultur bringt nicht nur fir die
Bewohner einen Mehrwert. Im Er-
gebnis profitieren gerade die ortli-
che Wirtschaft und der Handel,
auch durch héhere Touristenzahlen
und steigende Kaufkraft.

Der Erhalt und die Schaffung einer
guten Baukultur ist dabei eine Ge-
meinschaftsaufgabe der Kommu-
nen, der ortlichen Wirtschaft und
des Handels sowie der Architekten
und der Immobilienwirtschaft.
Stadte und Gemeinden stehen als
Planungstrager und Baugenehmi-
gungsbehdrden, als Gebaudebesit-
zer sowie als Vorbild fir ihre Blrge-
rinnen und Blrger hierbei in einer
besonderen Verantwortung. Sie
kénnen durch die Durchfiihrung
von Planungs- und Gestaltungs-
wettbewerben, durch die Einset-
zung kommunaler Gestaltungsbei-
rate sowie durch den Erlass und die
Umsetzung von Erhaltungs-, Ge-
staltungs- und Denkmalschutzsat-
zungen gute Voraussetzungen flr
die Gewahrleistung einer qualitats-
vollen Baukultur schaffen.

Einzelhandels- und
Zentrenkonzepte umsetzen

Fir die Kommunen kommt hinzu,
dass MaRnahmen zur Belebung
der Innenstadte und Ortskerne in
der Regel nur dann erfolgreich sind,
wenn sie auf der Grundlage inte-
grierter Einzelhandels- und Zen-
trenkonzepte abgestimmt und um-
gesetzt werden. Durch fundierte
Konzepte kann der innerstadtische
Einzelhandel rechtssicher, verlass-
lich und zielorientiert weiterentwi-
ckelt werden. Neben der Umset-
zung der eigenen stadtplaneri-
schen Zielvorstellungen wird auch
den ortsansassigen Handlern so-
wie auswartigen Investoren und
Handlern Planungssicherheit fur
ihre Investitionen gegeben. Die re-
gelmaRige Fortschreibung der Kon-
zepte ermdglicht es zudem, auf
sich verandernde Rahmenbedin-
gungen durch entsprechende Modi-
fizierungen flexibel zu reagieren.
Hierbei sind auch die Verande-
rungsprozesse im Handel zu be-
ricksichtigen, wie zum Beispiel der
Kaufkraftabfluss durch den Online-
Handel.

Interkommunale
Kooperationen
ausbauen

Die kommunale Steuerung des
grol¥flachigen Einzelhandels Uber
§ 11 Abs. 3 Baunutzugsverordnung
(BauNVO) mit einer stadtebauli-
chen Vertraglichkeitsprifung muss
zudem konsequent angewendet
werden. Nicht integrierte Handels-
standorte sind in der Tendenz in-
nenstadtunvertraglich. Sie missen
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stets einer besonderen Einzelfall-
prifung unterzogen werden. Inso-
weit kommt auch interkommunal
abgestimmten Einzelhandelskon-
zepten eine wichtige Funktion zu.
Nur durch verbindliche Spielregeln
zur Ansiedlung von groRflachigen
Einzelhandelsvorhaben auf inte-
grierten Standorten kann ein Uber-
hang an Verkaufsflachen und ein
.Kannibalismus" sowohl innerhalb
verschiedener Kommunen als auch
innerhalb des Handels verhindert
werden.

Ladeno6ffnungszeiten
flexibilisieren

Die Laden- und auch Sonntagsoff-
nungszeiten werden in Deutsch-
land durch die Ladendéffnungsge-
setze der Lander geregelt. Ange-
sicht der Vielfalt in der kommunalen
Landschaft sollten es die Landes-
gesetzgeber den Kommunen zu-
kinftig ermdglichen, ihre Gestal-
tungsmaoglichkeiten bei den jeweili-
gen Offnungszeiten verstarkt aus-
zuuben.

Immer wieder heben Verwaltungs-
gerichte kommunale Verordnungen
zur Sonntagsoffnung auf, weil sie
den sogenannten Anlassbezug
(zum Beispiel Sonntagséffnung nur
aus Anlass von Ortlichen Festen,
Markten, Messen oder ahnlichen
Veranstaltungen) nicht hinreichend
begriindet haben. Daher ist es er-
forderlich, dass die in den Lander-
regelungen existierenden ,Anlass-
bezlige“ gestrichen werden. Ziel
muss es sein, dass Stadte und Ge-
meinden im Einvernehmen mit dem
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Ortlichen Handel die Freiheit erhal-
ten, eigenstadndig die gesetzlich
festgelegte Anzahl verkaufsoffener
Sonntage terminlich festzulegen.

Im Ubrigen miissen Sonn- und Fei-
ertage grundsatzlich als Tage un-
serer christlichen Kultur, der Erho-
lung und der Ruhe verkaufsfrei blei-
ben. Gelegentliche Sonntagsoff-
nungen mussen aber moglich sein.
Dadurch kann regionalen und auch
lokalen Besonderheiten Rechnung
getragen werden. Denn im Ergeb-
nis kénnen Innenstadte vor einer
weiteren Verédung auch dadurch
bewahrt werden, dass sie auller-
halb der iblichen Offnungszeiten
wieder zu lebendigen Orten des
Handels, der Kultur und der Freizeit
werden.

Masterplan Mobilitat umsetzen —
Lieferverkehre reduzieren

Angesichts der aktuellen Heraus-
forderungen im Verkehrsbereich
sind ein Masterplan Mobilitat und
eine Verkehrswende flr unsere
Stadte und Gemeinden erforder-
lich. Diese Verkehrswende muss
als  Gemeinschaftsprojekt von
Bund, Landern, Kommunen, den
Unternehmen der Mobilitatsbran-
che und auch dem Handel zlgig
umgesetzt werden. Aufgrund der
hohen Verkehrsdichte und damit
verbundener Feinstaub- und Stick-
oxidemissionen drohen in zahlrei-
chen Innenstadten inzwischen
Fahrverbote. Diese hatten aber er-
hebliche Auswirkungen auf inner-
stadtische Lieferverkehre sowie auf
den Kundenverkehr. Statt isolierter

Fahrverbote, die nur an Sympto-
men kurieren und daher vermieden
werden mdissen, bedarf es einer
umfassenden Verkehrswende.

Ein Masterplan ,Verkehrswende®
muss insbesondere die Mobilitat
von Menschen und Gutern und da-
mit auch die Lebendigkeit der In-
nenstadte gewahrleisten. Damit
sind Fahrverbote in unseren Innen-
stadten nicht vereinbar. Vielmehr
ist ein Bundel verschiedener Aktivi-
taten erforderlich. Tragend sind da-
bei konkrete MalRnahmen, die
Schadstoffe bereits an der Quelle
vermeiden beziehungsweise redu-
zieren, eine Starkung des OPNV,
die digitale Vernetzung der Ver-
kehrsangebote, eine starkere For-
derung des Radverkehrs, ein ver-
mehrtes Carsharing und eine an-
wendungsorientierte Férderung der
Elektromobilitdt bei Fahrzeugen
mitsamt der Schaffung einer ein-
heitlichen Ladeinfrastruktur.

Die fir den Handel relevanten in-
nerstadtischen Lieferverkehre mis-
sen ebenfalls optimiert werden. Fur
die Belieferung der Innenstadte
mussen maoglichst emissionsarme
Lésungen, wie zum Beispiel Sam-
meldepots flr Paket- und Zustell-
dienste an vertraglichen Standorten
aullerhalb der Innenstadte mit an-
schlieRender Anlieferung der Wa-
ren durch Elektrofahrzeuge oder
Lastenfahrrader, gefunden werden.
Kommunale Modellprojekte mis-
sen durch Bund und Lander gefor-
dert und eine Flexibilisierung au-
Rerhalb der Hauptverkehrszeiten
zur Entzerrung der Verkehrsspitzen
forciert werden.
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Stadtebauférderung starken

Eine dauerhafte und angemessene
Stadtebauférderung tragt dazu bei,
die Rahmenbedingungen fir leben-
dige Innenstadte und Ortskerne,
sowohl in groRen Stadten als auch
im landlichen Raum, in Zukunft wei-
ter zu verbessern. Die Mittel der
Bundesstadtebauférderung mds-
sen hierzu langfristig auf mindes-
tens eine Milliarde Euro pro Jahr
festgesetzt und die Co-Finanzie-
rung durch die Lander muss sicher-
gestellt werden.

Allianz fiir Innenstadte

Der Deutsche Stadte- und Gemein-
debund hat mit dem Handelsver-
band Deutschland (HDE) bereits im
Jahr 2016 die ,Allianz fir Innen-
stadte” ins Leben gerufen. Im Rah-
men dieser Allianz soll Uber die
Herausforderungen der Digitalisie-
rung sowie der Nahversorgung mit
allen relevanten Akteuren diskutiert
werden. Weitere Informationen,
auch zu geplanten Veranstaltun-
gen, sind im Internet unter
www.dstgb.de (Rubrik: Schwer-
punkte / Stadtebau / Allianz fir In-
nenstadte) erhaltlich.

Stadt und Handel
Allianz fiir Innenstadte
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