KfW Research

KfW-Kommunalpanel 2025
Tabellenband

olifu

Deutsches Institut
far Urbanistik Bank aus Verantwortung

IKFW



Impressum

Herausgeber

KfW Bankengruppe

Abteilung Volkswirtschaft
PalmengartenstrafRe 5-9

60325 Frankfurt am Main

Telefon 069 7431-0, Telefax 069 7431-2944

www.kfw.de

Redaktion

KfW Bankengruppe
Abteilung Volkswirtschaft
research@kfw.de

Autoren

Dr. Christian Raffer (DIfU)
Dr. Henrik Scheller (DIfU)
Frida von Zahn (DIfU)

Dr. Malte Borghorst
Telefon 069 7431-96268
Dr. Stefanie Brilon
Telefon 069 7431-99767

Copyright Titelbild
Quelle: Getty Images / Fotograf Westend61
Frankfurt am Main, Juli 2025



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Frage 1 "War lhrer Kommune im Jahr 2022 ein positives ordentliches
Ergebnis nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes mdglich?" 1

Tabelle 1b: Frage 1b ~ "War lhrer Kommune im Jahr 2023 ein positives ordentliches

Ergebnis nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes mdglich?" 1
Tabelle 2a: Frage 2 "War lhrer Kommune im Jahr 2023 ein Haushaltsausgleich
nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes maglich?" 1
Tabelle 2b: Frage 2 "War lhrer Kommune im Jahr 2024 ein Haushaltsausgleich
nach den Bestimmungen lhres Bundeslandes maglich?" 1
Tabelle 3a: Frage 3 "Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept
oder einer vergleichbaren in lnrem Bundesland geltenden Regelung (z.B.
Haushaltsstrukturkonzept)?" 1
Tabelle 3b: Frage 3 "Unterliegt Ihre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept
oder einer vergleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B.
Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?" 2
Tabelle 4: Frage 4 "Welche Buchungssystematik haben Sie im Jahr 2024
verwendet?" 2
Tabelle 5: Frage 5 "Wie schatzen Sie lhre Gesamtfinanzsituation zum Ende 2024
einschlieBlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein, und wie
hat sich diese in den letzten zehn Jahren entwickelt?" 2
Tabelle 6: Frage 6 "Wie wird sich Ihre Gesamtfinanzsituation einschlief3lich aller

Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im Jahr (2025) als auch
in den nachsten finf Jahren im Vergleich zum Haushaltsjahr 2024 voraussichtlich

entwickeln?" 3
Tabelle 7: Frage 7 "Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer
Kommune innerhalb der Kernverwaltung betreut?" 4
Tabelle 8: Frage 8 "In welchem Umfang hatten Sie fur das Jahr 2024

Investitionen* in den unten aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des
Kernhaushaltsgeplant? Inwieweit konnten Sie diese Investitionen im Jahr 2024
tatsachlich auch verausgaben**? Wie hoch sind Ihre geplanten Investitionen fiir das

Jahr 2025?" 5
Tabelle 9: Frage 9 "Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den

genannten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen
Umfang gewahrleisten?" 6

Tabelle 10a: Frage 10  "In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in Ihrer
Kommune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand?
Wie hoch schatzen Sie diesen ein?" 7

Tabelle 11: Frage 11 "Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen
wahrnehmen: Sehen Sie Mdglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten
funf Jahren abzubauen oder wird er weiter anwachsen?" 9

Tabelle 12: Frage 12 "Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fir die
Jahre 2022 und 2023 laut Jahresabschluss aus?" 10

Tabelle 13a: Frage 13 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024
eingesetzt? Welche planen Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese
zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?" 10

Tabelle 13b: Frage 13  "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024
eingesetzt? Welche planen Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese
zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?" 11

Tabelle 13c: Frage 13:  "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024



eingesetzt? Welche planen Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese
zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?" 11

Tabelle 14: Frage 14  "Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei
Kreditinstituten fir Ihre Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie
sich in den nachsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?" 12

Tabelle 15: Frage 15  "Welche Erfahrungen mit Férderprogrammen gibt es in lhrer
Kommune?" 12

Tabelle 16: Frage 16 "Wie stellt Inre Kommune sicher, den Uberblick (iber
Forderprogramme zu behalten?" 12

Tabelle 17: Frage 17 "Gibt es in Ihrer Kommune Mitarbeitende bzw. Abteilungen (z.
B. ein zentrales Férdermanagement), deren ausschlieRliche oder hauptsachliche
Aufgabe es ist, den Uberblick (iber bestehende und/oder neue Férderprogramme zu
halten?" 13

Tabelle 18: Frage 18  "Welche der folgenden personellen Ressourcen setzen Sie in
Ihrer Kommune ein, um Forderprogramme in Anspruch zu nehmen?" 13

Tabelle 19: Frage 19  "Wie wirden Sie die Zusammenarbeit der Kdmmerei mit den
Fachdezernaten bei der Administration von Férderprogrammen beschreiben?" 14

Tabelle 22a: Frage 22  "Bei der Inanspruchnahme von Foérderprogrammen kdnnen
unterschiedliche Herausforderungen auftreten. Bitte bewerten Sie die folgen-den
Aussagen aus Sicht lhrer Kommune auf einer Skala von 1 (trifft nie zu) bis 10 (trifft
immer zu).“ 15

Tabelle 23: Frage 23  "Welche der folgenden Vorschlage sind aus Sicht lhrer
Kommune geeignet, um das Fordersystem in Deutschland zu reformieren?* 16

Tabelle 24: Frage 24  "Suchen Sie in Ihrer Kommune eher nach Férderungen fiir
Bestandsprojekte oder werden eher Projekte aufgrund verfligbarer Férderprogramme
entwickelt?" 16

Fragebogen 17



Tabelle 1: Frage 1
Bestimmungen lhres Bundeslandes moglich?"

Nach Grofenklassen

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

"War lhrer Kommune im Jahr 2022 ein positives ordentliches Ergebnis nach den

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000

5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 151 1% 246 80 % 143 76 % 63 68 % 108 70 % 711 75 %
Positives Nein 27 13 % 31 10 % 32 17 % 27 29% 40 26 % 157 16 %
ordentliches
Ergebnis 2022 Liegt noch nicht vor 34 16 % 29 9% 13 7% 3 3% 7 5% 86 9%
Gesamt 212 100 % 306 100 % 188 100 % 93 100 % 155 100 % 954 100 %
Tabelle 1b: Frage 1b  "War lhrer Kommune im Jahr 2023 ein positives ordentliches Ergebnis nach den
Bestimmungen lhres Bundeslandes moéglich?™
Nach GroRenklassen
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 123 58 % 192 63 % 124 66 % 55 59 % 85 55 % 579 61%
Positives Nein 42 20 % 67 22% 45 24 % 30 32% 51 33% 235 25 %
ordentliches - - - - - - - -
Ergebnis 2023 Liegt noch nicht vor 48 23 % 47 15 % 18 10 % 8 9% 19 12 % 140 15 %
Gesamt 213 100 % 306 100 % 187 100 % 93 100 % 155 100 % 954 100 %
Tabelle 2a: Frage 2 "War lhrer Kommune im Jahr 2023 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmun-
gen lhres Bundeslandes moglich?"
Nach GroRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 146 70 % 235 7% 150 82% 76 81% 120 78% 727 77%
Haushalts- N
) Nein 45 22% 53 17 % 27 15 % 17 18% 31 20 % 173 95 %
ausgleich 2023
Liegt noch nicht vor 17 8 % 19 6% 7 4% 1 1% 3 2% 47 100 %
Gesamt 208 100 % 307 100 % 184 100 % 9 100% 154 100 % 947 100 %
Tabelle 2b: Frage 2  "War lhrer Kommune im Jahr 2024 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmun-
gen lhres Bundeslandes moglich?"
Nach Grofenklassen
Nach GroBenklassen
EinwohnergroRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 114 54.81 179 58% 101 54% 45 48% 83 54% 522 55%
Haushalts- Nein 53 25.48 69 22% 43 23% 25 27% 43 28% 232 24%
ausgleich 2024 s noch offen 41 19.71 60 20% 42 23% 24 26% 28 18% 195 21%
Gesamt 208 100 307 100% 186 100% 9 100% 154 100% 949 100%
Tabelle 3a: Frage 3 "Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-
gleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z.B. Haushaltsstrukturkonzept)?"
Nach Grofenklassen
EinwohnergroRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ja 23 1% 25 8% 15 8% 24 26% 17 1% 104 1%
Haushalts-
sicherungs- Nein 184 89 % 276 92% 172 92 % 69 74 % 137 89 % 838 89 %
konzept 2023
Gesamt 207 100 % 301 100 % 187 100 % 93 100 % 154 100 % 942 100 %
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Tabelle 3b: Frage 3

Nach Grofenklassen

"Unterliegt lhre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer ver-
gleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B. Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?"

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Ja 22 11 % 32 11 % 21 1% 23 25% 21 14 % 119 13 %
Haushalts-
sicherungs- Nein 182 89 % 269 89 % 166 89 % 70 75% 133 86 % 820 87 %
konzept 2024

Gesamt 204 100 % 301 100 % 187 100 % 93 100 % 154 100 % 939 100 %

- 1] H H H "
Tabelle 4: Frage 4 Welche Buchungssystematik haben Sie im Jahr 2024 verwendet?
Nach GroRenklassen
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Buchungs-  Doppik 165 267 87 % 168 91% 89 95 % 124 81% 813 86 %
systematik (Erw eiterte)Kameralistik 39 13 % 16 9% 5 5% 30 19 % 136 14 %
2024 Gesamt 211 100 % 306 100 % 184 100 % 04 100 % 154 100 % 949 100 %

Tabelle 5: Frage 5

Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein, und wie hat sich diese in den letzten zehn

Jahren entwickelt?"

Nach Grofenklassen

"Wie schatzen Sie lhre Gesamtfinanzsituation zum Ende 2024 einschlieBlich aller

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr gut 5 2% 9 3% 5 3% - - 1 1% 20 2%
Gut 31 15 % 38 12% 28 15 % 10 1% 10 6 % 117 12 %
Die
Gesamtfinanzsitu Befriedigend 56 26 % 72 23 % 30 16 % 7 7% 22 14 % 187 20 %
ation zumEnde  Ausreichend 48 23 % 79 26 % 45 24 % 23 24 % 46 30 % 241 25%
i2s(:24 Mangelhaft 73 34 % 109 35% 80 43 % 53 56 % 73 47 % 388 41 %
Weil} nicht - - 2 1% - - 1 1% 2 1% 5 1%
Gesamt 213 100 % 309 100 % 188 100 % 94 100 % 154 100 % 958 100 %
Durchgangig positiv 11 5% 8 3% 7 4% 3 3% 2 1% 31 3%
Tendenziell eher positiv 45 21% 80 26 % 45 24 % 19 20 % 32 21 % 221 23 %
Unverandert 24 1% 23 7% 6 3% 1 1% 8 5% 62 7%
Seit dem Jahr - -
2015 bis heute Tendenziell eher negativ 96 46 % 157 51 % 101 54 % 41 44 % 86 56 % 481 50 %
Durchgangig negativ 25 12 % 25 8% 13 7% 12 13 % 10 6 % 85 9%
Uneinheitlich 9 4% 15 5% 15 8 % 18 19 % 16 10 % 73 8 %
Gesamt 210 100 % 308 100 % 187 100 % 94 100 % 154 100 % 953 100 %
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Tabelle 6: Frage 6 "Wie wird sich Ilhre Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuweisungen und
Zuschiisse von Bund und Landern sowohl im Jahr (2025) als auch in den nachsten fiinf Jahren im Ver-
gleich zum Haushaltsjahr 2024 voraussichtlich entwickeln?"

nach GréRenklassen

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Sehr vorteilhaft - - 1 0% - - - - 1 1% 2 0%
Eher vorteilhaft 8 4% 9 3% 4 2% - - 3 2% 24 3%
Unverandert 37 18 % 27 9% 18 10 % 9 10 % 9 6% 100 1%
g;:f'lsha“s]ahr Ener nachteilig 117 55 % 156 52 % 91 49 % 48 51 % 73 48% 485 51 9%
Sehr nachteilig 49 23 % 106 35% 70 38 % 37 39 % 67 44 % 329 35%
Weil} nicht - - 3 1% 1 1% - - - - 4 0%
Gesamt 21 100 % 302 100 % 184 100 % 94 100 % 153 100 % 944 100 %
Sehr vorteilhaft 1 0% - - - - - - - - 1 0%
Eher vorteilhaft 2 1% 7 2% 2 1% - - 3 2% 14 1%
Unverandert 18 9% 21 7% 9 5% 7 7% - - 55 6 %
In den néchsten ™
finf Jahren. . Eher nachteilig 104 49 % 137 45 % 76 40 % 36 38 % 68 44 % 421 44 %
Sehr nachteilig 83 39 % 134 44 % 99 53 % 51 54 % 82 53 % 449 47 %
Weil} nicht 3 1% 4 1% 2 1% - - 1 1% 10 1%
Gesamt 211 100 % 303 100 % 188 100 % 94 100 % 154 100 % 950 100 %
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Tabelle 7: Frage 7

der Kernverwaltung betreut?"

Nach Grofenklassen

"Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer Kommune innerhalb

EinwohnergréBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesat
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
szfx/g:gfgme"s fnunserer 192 90 % 291 95 % 180 97 % 83 89 % 137 88 % 883 93 %
Strafben und Verkehrs- Uberw iegend ausgelagert 7 3% 6 2% 6 3% 10 1% 14 9% 43 5%
infrastruktur (ohne OPNV) -
Fir uns nicht relevant 14 7% 10 3% - - - - 4 3% 28 3%
Gesamt 213 100 % 307 100 % 186 100 % 93 100 % 155 100 % 954 100 %
5‘;’::[1?2/2:&%]‘:”‘5"5 fnunserer 4 2% 19 7% 15 8% 5 5% 50 32% 93 10 %
PNV Uberw iegend ausgelagert 40 20 % 96 33 % 93 53 % 70 76 % 98 64 % 397 44 %
Fiir uns nicht relevant 155 78% 172 60 % 69 39% 17 18 % 6 4% 419 46 %
Gesamt 199 100 % 287 100 % 177 100 % 92 100 % 154 100 % 909 100 %
CZ’::A:::/S:ZT:”‘S"S n unserer 193 92 % 298 97 % 181 97 % 76 83 % 151 98 % 899 95 %
Offentiiche Uberw iegend ausgelagert 4 2% 1 0% 6 3% 15 16 % 3 2% 29 3%
Verw altungsgebaude -
Fir uns nicht relevant 13 6 % 17 2% - - 1 1% - - 21 2%
Gesamt 210 100 % 306 100 % 187 100 % 92 100% 154 100 % 949 100 %
C‘;’::rfx/g:ﬂi‘;me"s nunserer 10 5% 15 5% 3 2% 2 2% 2 3% 35 4%
Energieerzeugung und - (jerw iegend ausgelagert 53 27 % 105 36 % 120 66 % 80 86 % 24 1622% 382 42%
versorgun
gung Filr uns nicht relevant 135 68 % 169 58 % 58 32% 1 12% 119 80 % 492 54.%
Gesamt 198 100 % 289 100 % 181 100 % 93 100% 148 100 % 909 100 %
g:jx/g:ﬁzsmeus nunserer 5 2% 19 7% 30 17% 16 17% 43 28 % 113 12%
Abfallw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 34 17 % 83 28 % 56 31% 6 70 % 97 64 % 335 36 %
Fir uns nicht relevant 162 81 % 190 65 % 95 52 % 12 13 % 12 8% 471 51 %
Gesamt 201 100 % 292 100 % 181 100 % 93 100% 152 100 % 919 100 %
CZf:rlfxlg:ﬁjme"s nunserer 121 58 % 132 4% 47 26 % 11 12% - - 311 34%
Wasserversorgung und  (Jhery iegend ausgelagert 44 21 % 115 39 % 122 66 % 77 84 % 6 4% 364 39 %
Abw asserentsorgung -
Fur uns nicht relevant 42 20 % 50 17 % 15 8% 4 4% 142 96 % 253 27 %
Gesamt 207 100 % 297 100 % 184 100 % 92 100% 148 100 % 928 100 %
5‘;’::@:’3:;?:"19"5 nunserer 153 73% 242 80 % 163 87 % 86 92 % 147 95 % 791 84 %
Schulen (inkl Uberw iegend ausgelagert 20 10 % 21 7% 9 5% 6 6% 7 5% 63 7%
Erw achsenenbildung) -
Fur uns nicht relevant 36 17 % 40 13 % 15 9% 1 1% 1 1% 93 10 %
Gesamt 209 100 % 303 100 % 187 100 % 93 100% 155 100 % 947 100 %
nggfxlg:ﬁsme"s nunserer 164 7% 242 79% 150 80 % 74 80 % 27 18% 657 69 %
Kinderbetreuung Uberw iegend ausgelagert 42 20 % 52 17 % 29 16 % 19 20 % 34 23% 176 19 %
Fir uns nicht relevant 6 3% 14 5% 8 4% - - 89 59 % 17 12 %
Gesamt 212 100 % 308 100 % 187 100 % 93 100% 150 100 % 950 100 %
C‘;'::r‘:xlg:t"uigeme"s nunserer 136 66 % 258 84 % 174 93 % 86 92 % 60 41% 714 76 %
Kultur (inkl. Bibliotheken,  (jherw iegend ausgelagert 35 17 % 26 8% 12 6% 7 8% 38 26 % 118 13%
Begegnungsstatten) - -
Fir uns nicht relevant 35 17 % 23 7% 1 1% - - 50 34 % 109 12 %
Gesamt 206 100 % 307 100 % 187 100 % 93 100% 148 100 % 941 100 %
C‘:::j;;’g:&iﬁme"s nunserer 157 75 % 268 88 % 154 82 % 59 66 % 54 37 % 692 74 %
Sportstatten und Bader Uberw iegend ausgelagert 13 6 % 23 8% 33 18 % 30 33 % 23 16 % 122 13 %
Fiir uns nicht relevant 40 19 % 15 5% - - 1 1% 70 48% 126 13 %
Gesamt 210 100 % 306 100 % 187 100 % 0  100% 147 100 % 940 100 %
\Pjonp\ftt/gr:)&temells in unserer 3 29 7 29 4 29 5 59 38 259 57 6%
Gesundheit (ink. verantw orung
Krankenh&user. Uberw iegend ausgelagert 19 10 % 33 12% 37 21 % 41 45 % 78 51 % 208 23%
Pflegeeinrichtungen) Fir uns nicht relevant 178 89 % 243 86 % 138 77 % 45 49 % 36 24 % 640 1%
Gesamt 200 100 % 283 100 % 179 100 % 91 100 % 152 100 % 905 100 %
szix/g:ia‘:me"s nunserer 52 27 % 56 20 % 32 18 % 6 7% 5 3% 151 17 %
Wohnungsw irtschaft Uberw iegend ausgelagert 46 23% 90 32% 87 48 % 67 76 % 31 21 % 321 36 %
Fiir uns nicht relevant % 50 % 136 48 % 62 34% 15 17 % 110 75% 421 47%
Gesamt 196 100 % 282 100 % 181 100 % 88  100% 156 100 % 893 100 %
COW‘:::/ grtomeme"s nunserer 52 27 % 113 40% 64 36 % 53 58 % 79 52% 361 40 %
Informations- und — Srantw orung
Kommunikations- Uberw iegend ausgelagert 49 26 % 74 26 % 49 28 % 23 25 % 42 28 % 237 27 %
infrastruktur Fiir uns nicht relevant 91 47 % % 34% 63 36 % 15 16 % 31 20 % 296 33%
Gesamt 192 100 % 283 100 % 176 100 % 91 100 % 152 100 % 894 100 %
Comp‘f“/ grtorstentells nunserer 178 84% 284 94% 174 94 % 87 95 % 143 94% 866 92 %
Brand- und . eranitw ortung
Katastrophenschutz (inkl. Uberw iegend ausgelagert 16 8% 10 3% 7 4% 5 5% 9 6 % 47 5%
Hochw asserschutz) Fur uns nicht relevant 19 9% 8 3% 5 3% - - - - 32 3%
Gesamt 213 100 % 302 100% 186 100 % 92 100% 152 100 % 945 100 %
C‘;‘:ﬁ:’g:ﬁjme"s nunserer 14 27 % 18 38 % 16 73% 14 74 % 18 49% 80 45 %
Sonstiges Uberw iegend ausgelagert 3 6 % 2 4% 2 9% 1 5% 4 1% 12 7%
Fir uns nicht relevant 35 67 % 27 57 % 4 18 % 4 21% 15 41 % 85 48 %
Gesamt 52 100 % 47 100 % 22 100 % 19 100 % 37 100 % 177 100 %
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Tabelle 8: Frage 8

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

"In welchem Umfang hatten Sie fiir das Jahr 2024 Investitionen* in den unten auf-
gefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushaltsgeplant? Inwieweit konnten Sie diese Investitionen
im Jahr 2024 tatsachlich auch verausgaben**? Wie hoch sind lhre geplanten Investitionen fiir das Jahr

20257?"
Angaben in EUR je Einwohner (ausreilerbereinigt) nach GréfRenklassen
Einw ohnergréRenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Stralen und Verkehrs-
! 151 150.7 239 1509 166 1552 81 1378 144 333 781 1287
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 31 79 86 97 89 92 51 9.4 124 46 381 77
Offentliche
! . 142 20.3 224 29.0 152 483 69 236 148 19.4 735 289
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 44 12.3 88 10.0 85 38 52 46 21 2.0 290 7.0
-versorgung
Abfallw irtschaft 27 0.0 77 04 67 1.6 45 15 109 1.4 325 1.1
Wasserversorgung und 117 148.1 171 1152 128 74.0 58 323 7 0.0 481 1006
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 120 729 204 1143 147 168.0 80  159.9 145 743 696 1154
Erw achsenenbildung)
Geplant laut 0 hetreuung 139 65.8 228 79.6 15 62.5 78 36.3 55 1.7 654 61.8
Haushaltspla Kultr (inKl. Bibliothek
n 2024  Kultur (inkd. Bibliotheken, 119 7.6 208 104 149 134 78 162 92 3.0 646  10.2
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 112 35.1 228 50.0 158 57.3 74 289 69 59 641 42.0
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 16 0.0 33 40 28 1.7 31 124 %4 157 202 10.1
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 70 25.2 109 14.5 81 21.0 51 9.9 30 55 341 16.7
informations- und 69 302 148 17.9 99 136 60  17.6 111 234 487 199
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 128 61.6 241 748 159 637 82 36.8 145 10.1 755 53.7
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 89 83.9 151 1016 105 100.7 52 1014 4 207 491 82.7
Investitionen insgesamt 131 9355 216 9403 145  888.9 69 7400 122 2095 683 7777
Stralen und Verkehrs-
! 153 78.0 239 79.8 152 85.4 67 646 129 227 740 692
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 27 1.7 88 5.1 82 46 47 7.2 105 1.9 349 40
Offentiche 138 126 216 180 143 326 64 220 133 145 694 196
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 41 74 84 44 78 3.1 48 1.0 15 1.4 266 37
-versorgung
Abfallw irtschaft 25 - 75 02 57 0.8 43 07 99 0.7 299 05
Wasserversorgung und 112 69.9 167 66.5 117 37.9 51 11.0 4 26 451 53.1
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl.
) 124 421 202 64.7 135 100.1 67 1168 128 52.9 646 70.7
Voraussichtl Erw achsenenbildung)
ih " Kinderbetreuung 144 55.0 220 448 142 457 68 19.9 45 6.8 619 419
verausgabte Kultur (inK.. Bibliothek
nvestitionen <ultur (inkl. Bibliotheken, 117 39 200 49 136 8.9 65 127 77 1.0 595 6.0
2024 Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 116 28.3 228 35.1 148 340 64 18.1 58 34 614 288
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 12 0.0 34 18 24 18 2 95 87 136 183 8.4
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 69 16.3 112 156 70 13.8 46 41 25 08 322 126
informations- und 69 157 141 113 89 107 51 9.4 98 126 448 119
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 133 281 231 372 145 320 71 241 127 54 707 274
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 92 69.7 153 56.9 98 755 47 590 81 11.0 471 55.6
Investitionen insgesamt 126 4659 204 4967 131 497.9 60 4166 107 157.7 628 4254
Strafien und Verkehrs- 150 140.3 241 1493 164 141.0 81 136.1 140 315 776 1232
infrastruktur (ohne OPNV)
OPNV 31 76 91 11.9 92 8.0 53 147 121 42 388 8.6
Offentiich
entiene 144 206 223 320 153 472 69 250 145 169 734 293
Verw altungsgebaude
Energieerzeugung und 46 113 86 78 86 87 52 42 18 06 288 75
-versorgung
Abfallw irtschaft 27 - 80 03 64 13 45 15 108 16 324 1.1
Wasserversorgung und M7 1421 170 1224 123 69.5 61 313 6 - 477 1004
Abw asserentsorgung
Schulen (inkl. 123 599 203 1108 139 1514 78 1700 143 780 686  109.8
Erw achsenenbildung)
Geplante e betreuung 146 63.3 224 738 151 62.6 79 37.1 53 13.0 653 59.5
Investitionen - —
2025 Kultur (inkl. Bibliotheken, 19 104 200 130 142 116 78 159 %0 13 638 108
Begegnungsstétten)
Sportstatten und Bader 121 4538 221 471 156 56.5 74 259 68 8.4 640 426
Gesundheit (inkl.
Krankenhauser, 16 0.0 35 3.0 26 44 30 215 97 215 204 145
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 73 216 111 114 82 15.0 51 107 28 5.4 345 13.8
nformations- und 71 48.1 151 19.7 97 175 60 16.4 108 218 487 234
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz 130 83.1 228 723 159 60.8 82 402 144 115 743 564
(inkl. Hochw asserschutz)
Sonstiges 90 72.3 151 855 106 98.7 53 928 95 16.7 495 735
Investitionen insgesamt 122 8321 208 8603 142 7885 69  758.1 121 2104 662 7103
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KfW Research

Tabelle 9: Frage 9 "Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastruktur-
bereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwendigen Umfang gewahrleisten?"

Nach Grofenklassen

Einwohnergréfienklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000__ _20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesant
Anzahl__Prozent _Anzahl _Prozent _Anzahl_ Prozent _Anzahl  Prozent _Anzahl __Prozent _Anzahl __Prozent
Volistandig B 4% 6 2% 2 1% 1 1% 16 1% 33 4%
Waitgehend 39 20% 82 29% 44 25% 19 23% 66 45% 250 28%
Straten und Toilw eise 73 38% 111 39% 87 49% 33 40% a4 30% 348 40%
Verkehrsinfrastruktur Nur in geringem Umfang 62 32% 76 27% 44 25% 29 35% 19 13% 230 26%
(ohne OPNV) Gar nicht ° 5% 5 2% - - - - - 15 2%
Weilt nicht 2 1% 1 1% 2 1% 5 1%
Gosamt 191 100% 283 100% 178 100% 52 100% 147 100% 881 100%
Volistandig 3 1% 6 8% 4 6% 1 2% 14 13% 28 9%
Weitgehend s 29% 28 39% 27 39% 20 0% a8 6% 131 1%
Toilw eise 5 18% 14 19% 16 23% 11 22% 21 20% 21%
[SENY Nur in geringem Umfang s 29% 11 15% B 9% 6 12% 4 4% 1%
Gar nicht - - 6 8% 2 3%, 1 2% - - ° 3%,
Weis nicht 4 14% 7 10% 14 20% 11 22% 17 16% 53 16%
Gesamt 28 100% 72 100% 69 100% 50 100% 104 100% 523 100%
Volistandig 12% 18 6% B 5% 3 4% 12 8% 64 7%
Weitgehend 52 28% o2 33% 52 30% 17 21% 55 37% 268 31%
Toilw eise 50 27% 86 31% 67 38% 38 7% 56 38% 297 34%
Vﬂrwimﬁm"“hc " Nur in geringem Umfang 39 21% 66 24% 44 25% 23 28% 21 14% 193 22%
Gar nicht 21 11% 13 5% 2 1% - - B 2% 39 4%
Weils nicht 1 1% 4 1% 2 1% - - 1 1% 8 1%
Gesamt 186 100% 279 100% 175 100% 81 100% 148 100% 869 100%
Volistandig 1 3% 6 10% 5 8% 6 14% 1 6% 19 9%
Waitgehend 17 43% 15 24% 15 25% 12 29% B 19% 62 28%
Toilw cise ° 3% 27% ° 15% 4 10% 4 25% 43 20%
Energieerzeugung und - G TR oo Umfang 8 20% 6 10% 5 8% B B 1 6% 20 9%
“versorgung
Gar nicht 1 3% 5 8% 1 2% 1 2% - , B 4%
Weils nicht 4 10% 13 21% 24 41% 19 45% 7 4% 67 31%
Gesamt 40 100% 62 100% 59 100% a2 100% 16 100% 219 100%
Volistandig 6 5% B 20% 7 15% 1 23% 22 25% 23%
Waitgehend B 18% 17 38% 19 41%, 19 40% a4 50% 42%
Teilw eise 1 6% 5 1% 9% 3 6% 11 13% 24 10%
Abfallw irtschaft Nur in geringem Urfang 1 6% - - N - - - - 1 0%
Gar nicht 1 6% 3 7% 2% 1 2% 1 1% 3%
Weilt nicht 5 29% 11 24% 15 33% 13 28% 10 1% 54 22%
Gosamt 17 100% 45 100% 46 100% 47 100% 88 100% 243 100%
Volistandig 21 15% 21 11% o 5% 7 13% 1 25% 50 12%
Waitgehend 43 30% 82 2% 49 41% 21 40% - , 195 38%
Toilw sise 48 34% 49 25% 31 26% s 15% - - 136 27%
vxf;:;:?:ﬁ:::’;:ﬁ:’ Nur in geringem Unifang 23 16% 31 6% 10 8% 1 2% B B 65 13%
Gar nicht 5 4% B 2% 3 3% 1 2% - , 12 2%
Weilt nicht 2 1% B 4% 17 14% 14 27% B 75% a4 %
Gosamt 142 100% 194 100% 119 100% 52 100% 4 100% 511 100%
Volistandig 22 14% 19 5% 10 6% - - 7 5% 58 7%
Waitgehend 57 35% 111 46% 57 36% 24 29% 65 44% 314 40%,
Toilw cise 40 25% 74 31% 70 44% 49 60% 67, 46% 300 38%
Schulen (inkl Nur in geringem Unifang 32 20% 31 3% 20 13% ) 11% 6 4% o8 12%
Erw achsenenbildung)
Gar nicht 5 5% 2 1% 2 1% - - 1 1% 13 2%
Weilt nicht 2 1% 5 2% 1 1% - - 1 1% ° 1%
Gosamt 161 100% 242 100% 160 100% 52 100% 147 100% 792 100%
Volistandig 17% 52 12% 15 % 1 1% 5 12% 86 12%
Weitgehend 70 37% 136 50% 85 52% 31 39% 20 48% 342 46%
Toilw cise 57 30% 75 28% 46 28% 39 49% B 19% 225 30%
Kinderbetreuung Nur in geringem Umfang 25 13% 22 % 18 1% 7 9% 72 10%
Gar nicht 4 2% 1 0% - - - - - - 5 1%
Weilt nicht 1 1% 5 2% 1 1% 2 3% ° 21% 18 2%
Gesamt 190 100% 271 100% 165 100% 50 100% a2, 100% 748 100%
Volistandig 14 11% 22 9% 10 6% 2 2% B 1% 56 8%
Weitgehend 33 25% 58 35% 73 4% 27 33% 39 52% 260 37%
Toilw cise 24 16% 74 30% 41 25% 35 43% 16 21% 190 27%
Kultur (inkl. Bibliotheken, — - - - - - -
Bomanm 3" Nur in geringem Unfang 43 51 20% 34 20% 17, 21% 6 8% 151 21%
Gar nicht 15 B 3% 3 2% - - B 4% 29 4%
Weifs nicht 3 6 2% 6 4% 3 4% 18 3%
Gosamt 132 100% 249 100% 167 100% 81 100% 75 100% 704 100%
Volistandig 14 9% 15 6% ° 5% 4 5% 4 6% 46 6%
Weitgehend a4 5% 50 30% 54 32% 26 33% 15 22% 219 30%
Toilw eise 41 6% 100 7% 62 36% 32 1% 34 51% 269 36%
Sportstatten und Bader  Nur in geringem Umfang 41 26% 65 24% 39 23% 16 20% 10 15% 171 23%
Gar nicht 13 8% o 3% B 2% - - 1 1% 26 4%
Weils nicht 2 1% 2 1% 3 2% 1 1% 3 4% 11 1%
Gosamt 155 100% 271 100% 170 100% 79 100% 67 100% 742 100%
Volistandig 1 1% 2 1% 1 5% 1 3% o 1% 14 9%
Waitgehend 1 1% 4 21% 4 21% ° 31% 32 40% 50 32%
Gesundheit (inkl Toilw eise 1 1% 4 21% 2 1% 10 34% 21 26% 38 24%
Krankenhauser, Nur in geringem Urfang - - 4 21% 2 1% - - B 10% 14 5%
Pflegeeinrichtungen) “Gar nicht 3 33% 3 6% 1 5% 1 3% 2 2% 10 6%
Weifs nicht B 33% 2 11% B 47% s 28% B 11% 31 20%
Gesamt ° 100% 19 100% 19 100% 29 100% 81 100% 157 100%
Volistandig © 7% B 3% 3 4% 5 1% 3 18% 20 6%
Waitgehend 7 8% 17 18% 18 26% 13 30% 10 59% 65 21%
Teilw eise 31 36% 32 34% 21 30% 5 1% 2 12% 91 29%
Wohnungsw irtschaft  Nur in geringem Unfang 34 39% 27 5% 11 16% - - - 72 23%
Gar nicht 6 7% ° % 6 % 1 2% 22 7%
B 3% 7 7% 11 16% 20 5% 2 12% 43 14%
87 100% o5 100% 70 100% 44 100% 17 100% 313 100%
Volistandig i1 14% 17 11% B 6% 2 3% 15 14% 51 10%
Waitgehend 52 40% 67 44% a2 45% 31 51% 54 52% 226 46%
Informations- und Toilw sise 24 30% 43 26% 32 34% 21 34% 23 22% 143 29%
Kommunikations- Nur in geringem Urnfang ° 1% 16 10% 6 3%, 2 5% 7 7% a1 5%
infrastruktur Gar nicht 2 3% 3 2% 1 - - - 1 1% 7 1%
Weilt nicht 2 3% 7 5% 6 8% 5 5% ) 4% 24, 5%
Gesamt 80 100% 153 100% 93 100% 61 100% 104 100% 491 100%
Volistandig 27 15% 35 3% 22 13% 7% 15 1% 105 12%
Waitgehend 64 36% 135 8% 95 56% 46 55% 86 61% 426 50%
Brand- und Toilw sise 56 32% 83 30% 42 25% 29 35% 31 22% 241 28%
Katastrophenschutz (inkl. Nur in geringem Umfang 27 15% 19 7% B 5% 2 2% 7 5% 63 7%
Hochw asserschutz)  Gar nicht 2 1% 3 1% 1 1% - - - - 6 1%
Weilt nicht 1 1% 4 % 2 1% 1 1% 2 1% 10 1%
Gesamt 177 100% 279 100% 170 100% 84 100% 141 100% 851 100%
Volistandig 4 12% 4 7% 1 3% B - B 12% 12 7%
Waitgehend 11 33% 14 23% 11 33% 3 16% 11 44% 50 29%
Teilw eise 16 48% 25 41% B 24% ° 47% 32% 66 39%
Sonstiges Nur in geringem Umfang B B B 10% B 8% 2 1% B 14 8%
Gar nicht 2 6% B 5% 1 3% B 1 4% 7 4%
Weilt nicht - - B % 6 18% 5 26% 2 5% 22 13%
Gesamt 33 100% 61 100% 33 100% 19 100% 25 100% 171 100%
Volistandig 7 4% B 5% B 2% 1 % 5 4% 24 3%
Waitgehend 48 27% 76 29% 50 34% 26 35% 60 48% 260 33%
Teilw eise 81 46% 130 49% 70 47% 38 51% 48 39% 367 47%
Insgesamt Nur in geringem Umfang 39 22% a4 7% 22 15% B 12% 10 8% 124 16%
Gar nicht 1 1% 2 1% 1 1% B B B B 4 1%
Weilt nicht - - B % 2 1% 1 % 1 1% 7 1%
Gosamt 176 100% 263 100% 148 100% 75 100% 124 100% 786 100%
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

Tabelle 10a: Frage 10 "In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insge-
samt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schatzen Sie diesen
ein?"

Nach Grofenklassen

Einwohnergréfenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesant

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Gravierender Riickstand 44 24% 57 21% 37 22% 21 27% 26 18% 185 22%

Straten und Nennensw erter Riickstand 101 55% 165 59% 104 62% 48 61% 65 46% 483 57%

Verkehrsinfrastruktur (ohne Geringer oder kein Riickstand 37 20% 50 18% 24 14% 7 9% 44 31% 162 19%

OPNV) WeiR nicht - - 6 2% 3 2% 3 4% 7 5% 19 2%

Gesamt 182 100% 278 100% 168 100% 79 100% 142 100% 849 100%

Gravierender Rickstand 2 8% 1 2% 1 2% 5 9% 3 3% 12 4%

Nennensw erter Riickstand 1 4% 11 17% 10 16% 19 36% 19 19% 60 20%

OPNV Geringer oder kein Riickstand 18 75% 41 64% 35 56% 20 38% 56 56% 170 45%

Weil nicht 3 13% 11 17% 17 30% 9 17% 22 22% 62 20%

Gesarmt 24 100% 64 100% 63 100% 53 100% 100 100% 304 100%

Gravierender Riickstand 22 13% 41 15% 28 17% 15 19% 23 16% 129 16%

Nennensw erter Rickstand 61 35% 103 38% 7 47% 40 52% 57 39% 338 41%

g;rev:g'lfuh:gsgebaude Geringer oder kein Rickstand ) 52% 122 45% 55 33% 19 25% 58 40% 344 1%

Weift nicht - - 6 2% 5 3% 3 4% 7 5% 21 3%

Gesant 173 100% 272 100% 165 100% 77 100% 145 100% 832 100%

Gravierender Riickstand 1 3% 1 2% 2 4% 2 5% - - 6 3%

Nennensw erter Riickstand 7 21% 15 24% 14 25% 6 14% 4 24% 46 22%

Energieerzeugung und Geringer oder kein Rickstand 21 62% 34 55% 22 40% 22 52% 7 41% 106 50%
-versorgung

Weift nicht 5 15% 12 19% 17 31% 12 29% 6 35% 52 25%

Gesant 34 100% 62 100% 55 100% 42 100% 17 100% 210 100%

Gravierender Rickstand - - - - 1 2% - - 1 1% 2 1%

Nennensw erter Riickstand - - 2 4% 1 2% 6 12% 4 5% 13 5%

Abfallw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 10 67% 32 69% 33 73% 34 68% 67 76% 176 72%

WeiRt nicht 5 33% 12 26% 10 22% 10 20% 16 18% 53 229%

Gesarmt 15 100% 46 100% 45 100% 50 100% 88 100% 244 100%

Gravierender Riickstand 31 23% 24 13% 12 10% 1 2% - - 68 14%

Nennensw erter Rickstand 61 45% 82 45% 44 38% 15 27% - - 202 41%

xvsvsvsaes;v:rres;;gogi:;d Geringer oder kein Riickstand 38 28% 63 34% 22 37% 27 29% B B 170 34%

Weils nicht 5 4% 15 8% 17 15% 12 22% 5 100% 54 1%

Gesamt 135 100% 184 100% 15 100% 55 100% 5 100% 494 100%

Gravierender Riickstand 29 20% 41 17% 38 25% 23 29% 32 22% 163 21%

Nennensw erter Riickstand 47 32% 110 47% 74 49% 46 58% 72 49% 349 46%

Ef\:l‘:'::s(;'inb” ung) Geringer oder kein Rickstand 70 48% 79 34% 37 24% 9 1% 36 24% 231 30%

WeiR nicht 1 1% 5 2% 3 2% 2 3% 7 5% 18 2%

Gesamt 147 100% 235 100% 152 100% 80 100% 147 100% 761 100%

Gravierender Rickstand 15 8% 28 1% 9 6% 7 7% 2 5% 61 8%

Nennensw erter Riickstand 52 29% 83 31% 70 45% 43 43% 12 29% 260 36%

Kinderbetreuung Geringer oder kein Riickstand 114 63% 146 55% 72 47% 26 26% 18 43% 376 52%

Weil nicht 1 1% 8 3% 3 2% 3 3% 10 24% 25 3%

Gesart 182 100% 265 100% 154 100% 79 79% 42 100% 722 100%

Gravierender Riickstand 5 4% 14 6% 8 5% 4 6% 4 6% 36 5%

Nennensw erter Riickstand 28 21% 62 26% 48 31% 36 47% 12 18% 186 28%

g:g:;:::‘:giﬂ‘:gf;en' Geringer oder kein Rickstand 97 72% 146 60% 90 59% 33 43% 37 54% 203 60%

Weift nicht 5 4% 20 8% 7 5% 3 4% 15 22% 50 7%

Gesant 135 100% 242 100% 153 100% 77 100% 68 100% 675 100%

Gravierender Riickstand 18 13% 48 18% 34 21% 9 12% 9 14% 118 17%

Nennensw erter Riickstand 59 42% 106 41% 71 44% 42 55% 27 41% 305 43%

Sportstétten und Bader Geringer oder kein Riickstand 65 46% 102 39% 51 32% 22 29% 21 32% 261 37%

Weilt nicht - - 4 2% 5 3% 4 5% 9 14% 22 3%

Gesarmt 142 100% 260 100% 161 100% 77 100% 66 100% 706 100%

Gravierender Riickstand - - - - 3 19% 4 14% 18 21% 25 15%

Gesundheit (inkl Nennensw erter Rickstand 2 20% 6 30% 3 19% 9 31% 32 37% 52 32%

Krankenhauser, Geringer oder kein Riickstand 5 50% 8 40% 3 19% 8 28% 23 26% 47 29%

Pflegeeinrichtungen) Weis nicht 3 30% 6 30% 7 44% 8 28% 14 16% 38 23%

Gesamt 10 100% 20 100% 16 100% 29 100% 87 100% 162 100%

Gravierender Riickstand 19 24% 17 19% 1 16% 3 7% 1 5% 51 17%

Nennensw erter Riickstand 38 48% 41 45% 26 37% 15 34% 7 35% 127 42%

Wohnungsw irtschaft Geringer oder kein Riickstand 20 25% 26 29% 21 30% 13 30% 8 40% 88 29%

Weil8 nicht 3 4% 7 8% 12 17% 13 30% 4 20% 39 13%

Gesamt 80 100% 91 100% 70 100% 44 100% 20 100% 305 100%

Gravierender Riickstand 3 4% 5 3% 2 2% 2 4% 5 5% 17 4%

Nennensw erter Riickstand 21 25% 45 30% 25 29% 25 44% 35 37% 151 32%

Eg‘;:x:\‘?kz:;:gafrawumf Geringer oder kein Riickstand 58 68% 90 61% 49 57% 25 44% 49 52% 271 58%

Weil nicht 3 4% 8 5% 10 12% 5 9% 6 6% 32 7%

Gesarrt 85 100% 148 100% 86 100% 57 100% 95 100% 471 100%

Gravierender Riickstand 21 12% 22 8% 9 6% 4 5% 10 7% 66 8%

Brand- und Nennensw erter Riickstand 69 41% 196 40% 62 39% 37 46% 39 29% 313 39%

Katastrophenschutz (inkl.  Geringer oder kein Riickstand 77 45% 129 49% 82 51% 34 42% 77 57% 399 49%

Hochw asserschutz) Weif nicht 3 2% 7 3% 7 4% 6 7% 10 7% 33 4%

Gesant 170 100% 264 100% 160 100% 81 100% 136 100% 811 100%

Gravierender Riickstand 4 13% 6 10% 6 21% 1 4% 4 14% 21 12%

Nennensw erter Riickstand 7 22% 24 39% 1 39% 12 52% 5 17% 59 34%

Sonstiges Geringer oder kein Rickstand 19 59% 20 32% 7 25% 13% 13 45% 62 36%

WeiR nicht 6% 12 19% 4 14% 7 30% 7 24% 32 18%

Gesamt 32 100% 62 100% 28 100% 23 100% 29 100% 174 100%

Gravierender Riickstand 1 7% 17 7% 11 9% 7 12% 13 12% 59 9%

N Nennensw erter Riickstand 107 72% 151 63% 92 72% 45 58% 62 58% 457 67%

":;Zzg‘e"?ﬁucmta"d Geringer oder kein Rickstand 30 20% 62 26% 21 16% 9 25% 26 25% 148 22%

Weift nicht 1 1% 10 4% 4 3% 1 5% 5 5% 21 3%

Gesamt 149 100% 240 100% 128 100% 62 100% 106 100% 685 100%
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KfW Research

Tabelle 10b: Frage 10

Nach Grofenklassen

"In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in lhrer Kommune insgesamt
(Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitionsriickstand? Wie hoch schatzen Sie diesen ein?"

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
Straften und Verkehrsinfrastrukiur 100 782.3 148 654.6 85 497.8 2 741.1 75 1414 434 557.3
(ohne OPNV)
OPNV 22 59 52 214 37 27.1 17 48.1 55 10.5 183 19.9
Offentliche Verw altungsgeb&ude 102 170.9 145 205.6 80 213.4 21 303.4 77 76.7 425 180.2
Energieerzeugung und 27 1145 51 51.1 42 135.9 16 84.4 12 39 148 86.5
-versorgung
Abfallw irtschaft 19 0.0 41 0.8 26 1.2 16 75 56 59 158 33
Wasserversorgung und 85 855.7 114 403.4 61 296.3 18 46.1 2 0.0 280 4915
Abw asserentsorgung
Schulen (in. 91 512.8 144 603.2 75 774.3 22 982.5 86 3750 418 587.2
Erw achsenenbildung)
Kinderbetreuung 105 289.1 140 2305 73 189.2 21 147.6 20 8.4 359 222.0
Kultur (inkl. Bibiiotheken, 82 63.7 129 756 73 75.1 19 137.4 42 19.2 345 69.2
Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader 75 203.7 140 253.1 81 253.9 28 317.1 42 50.3 366 224.8
Gesundheit (inkl. Krankenhauser, 14 57 20 48.9 9 0.0 10 130.5 53 1388 106 91.7
Pflegeeinrichtungen)
Wohnungsw irtschaft 46 238.5 76 162.9 38 74.0 16 76.7 13 15.3 189 146.0
Informations- und 50 66.1 91 422 39 2123 16 44.0 48 178 244 39.1
Kommunikationsinfrastruktur
Brand- und Katastrophenschutz (inkl 98 351.3 145 309.9 75 2745 2 255.6 67 26.0 411 263.6
Hochw asserschutz)
Sonstiges 55 46.8 101 81.2 57 104.8 20 149.3 46 15.7 279 733
Investitionsriickstand insgesamt 9% 41283 133 3873.1 72 32992 21 4675.7 59 8565 381 3406.1
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

Tabelle 11: Frage 11 "Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Se-
hen Sie Moglichkeiten, den Investitionsriickstand in den nachsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er
weiter anwachsen?"

Nach Grofenklassen

Einwohnergréfenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Wird w eiter deutlich anw achsen 40 24% 58 23% 36 23% 23 23% 26 21% 183 23%
Wird noch etw as anw achsen 50 29% 78 31% 59 37% 16 37% 41 33% 244 31%
Straten und Verkehrs-  \yirq auf gleichem Niveau bleiben 50 29% 72 28% 38 24% 32 24% 36 29% 228 29%
infrastruktur (ohne
OPaV) Wird etw as abgebaut 28 16% 42 17% 24 15% 7 15% 20 16% 121 15%
Wird deutlich abgebaut 2 1% 4 2% 1 1% 1% 2 2% 9 1%
Gesamt 170 100% 254 100% 158 100% 78 100% 125 100% 785 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 2 13% 1 2% 1 2% 10% 7 10% 15 7%
Wird noch etw as anw achsen - - 5 10% 10 20% 9 21% 10 15% 34 15%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 9 60% 27 53% 29 57% 19 45% 38 57% 122 54%
omv Wird etw as abgebaut 2 13% 11 22% 5 10% 21% 9 13% 36 16%
Wird deutlich abgebaut 2 13% 7 14% 12% 1 2% 3 4% 19 8%
Gesamt 15 100% 51 100% 51 100% 42 100% 67 100% 226 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 16 11% 20 9% 15 10% 8 11% 14 1% 73 10%
Wird noch etw as anw achsen 36 24% 59 26% 46 31% 21 28% 30 24% 192 26%
Offentliche Wird auf gleichem Niveau bleiben 72 48% 92 40% 46 31% 28 38% 38 30% 276 38%
Verw altungsgebaude Wird etw as abgebaut 17 11% a5 20% 27 18% 12 16% 29 23% 130 18%
Wird deutlich abgebaut 10 7% 14 6% 13 9% 5 7% 14 1% 56 8%
Gesamt 151 100% 230 100% 147 100% 74 100% 125 100% 727 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 1 5% 2 6% 5 11% 2 7% - - 10 8%
Wird noch etw as anw achsen 3 15% 3 9% 8 18% 13% 1 14% 19 14%
Energieerzeugung und  Wird auf gleichem Niveau bleiben 9 45% 12 38% 24 55% 16 53% 4 57% 65 49%
-versorgung Wird etw as abgebaut 7 35% 9 28% 6 14% 20% 1 14% 29 22%
Wird deutlich abgebaut - - 6 19% 1 2% 2 7% 1 14% 10 8%
Gesamt 20 100% 32 100% 44 100% 30 100% 7 100% 133 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen - - - - 1 4% - - 2 4% 3 2%
Wird noch etw as anw achsen - - 1 5% 2 7% 2 5% 3 6% 8 6%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 7 100% 19 95% 21 78% 30 81% 36 67% 113 78%
Abfallw irtschaft
Wird etw as abgebaut - - - - 3 11% 2 5% 10 19% 15 10%
Wird deutlich abgebaut - - - - - 8% 3 6% 6 4%
Gesamt 7 100% 20 100% 27 100% 37 100% 54 100% 145 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 23 19% 14 9% 6 6% 1 2% - - 44 10%
Wird noch etw as anw achsen 38 23% 29 18% 21 21% 3 7% - - 81 19%
Wasserversorgung und ~ Wird auf gleichem Niveau bleiben 39 31% 61 38% 48 49% 30 73% 1 100% 179 42%
Abw asserentsorgung  Wird etw as abgebaut 28 23% 39 25% 19 19% 6 15% - - 92 22%
Wird deutlich abgebaut 6 5% 16 10% 4 4% 1 2% - - 27 6%
Gesamt 124 100% 159 100% 98 100% 41 100% 1 100% 423 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 9 7% 19 9% 15 1% 10 13% 19 15% 72 1%
Wird noch etw as anw achsen 21 16% 42 20% 34 25% 18 23% 28 22% 143 21%
Schulen (inkl. Wird auf gleichem Niveau bleiben 62 46% 57 27% 21 15% 10 13% 35 28% 185 27%
Erw achsenenbildung) Wird etw as abgebaut 22 16% 57 27% 49 36% 30 39% 34 27% 192 28%
Wird deutlich abgebaut 21 16% 35 17% 18 13% 9 12% 11 9% 94 14%
Gesamt 135 100% 210 100% 137 100% 77 100% 127 100% 686 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 12 8% 13 6% 8 6% 5 7% 2 8% 40 7%
Wird noch etw as anw achsen 19 12% 49 22% 35 27% 14 19% 4 17% 121 20%
Kinderbetreuung Wird auf gleichem Niveau bleiben 67 44% 83 37% 40 30% 25 34% 9 38% 224 37%
Wird etw as abgebaut 31 20% 54 24% 36 27% 24 33% 7 29% 152 25%
Wird deutlich abgebaut 25 16% 28 12% 13 10% 5 7% 2 8% 73 12%
Gesamt 154 100% 227 100% 132 100% 73 100% 24 100% 610 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 6 6% 8 4% 6 5% 2 3% 1 2% 23 4%
Wird noch etw as anw achsen 14 13% 44 23% 27 21% 17 24% 11 23% 113 21%
Kultur (inkl. Bibliotheken, ~Wird auf gleichem Niveau bleiben 71 66% 95 51% 71 54% 35 49% 31 66% 303 56%
Begegnungsstatten) Wird etw as abgebaut 9 8% 29 15% 19 15% 14 20% 3 6% 74 14%
Wird deutlich abgebaut 7 7% 12 6% 8 6% 3 4% 1 2% 31 6%
Gesamt 107 100% 188 100% 131 100% 71 100% 47 100% 544 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 9 8% 27 12% 11 8% 3 4% 6 12% 56 9%
Wird noch etw as anw achsen 34 28% 67 29% 41 28% 18 24% 11 22% 171 28%
Wird auf gleichem Niveau bleiben 51 43% 73 31% 44 31% 22 30% 20 40% 210 34%
Sportstatten und Bader
Wird etw as abgebaut 21 18% 47 20% 34 24% 28 38% 9 18% 139 22%
Wird deutlich abgebaut 4% 18 8% 14 10% 3 4% 4 8% 44 7%
Gesamt 120 100% 232 100% 144 100% 74 100% 50 100% 620 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen - - - - 2 18% 3 13% 8 11% 13 1%
Wird noch etw as anw achsen 1 17% 2 18% 3 27% 4 17% 19 27% 29 24%
Gesundheit (inkl. Wird auf gleichem Niveau bleiben 5 83% 6 55% 4 36% ) 39% 18 25% 42 34%
Krankenh&user,
Pflegeeinrichtungen) Wird etw as abgebaut - 2 18% 1 9% 5 22% 15 21% 23 19%
Wird deutlich abgebaut - - 1 9% 1 9% 2 9% 11 15% 15 12%
Gesamt 6 100% 11 100% 11 100% 23 100% 71 100% 122 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 14 20% 8 10% 7 13% 1 4% 1 7% 31 13%
Wird noch etw as anw achsen 18 26% 24 31% 14 25% 2 7% - - 58 24%
Wohnungew rtschatt Wird auf gleichem Niveau bleiben 29 42% 27 35% 21 38% 19 68% 10 71% 106 44%
Wird etw as abgebaut 7 10% 14 18% 13 24% 6 21% 1 7% a1 17%
Wird deutlich abgebaut 1 1% 4 5% - - - - 2 14% 7 3%
Gesamt 69 100% 77 100% 55 100% 28 100% 14 100% 243 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 5 7% 1 1% 2 3% 2 4% 3 4% 13 3%
Wird noch etw as anw achsen 4 6% 16 14% 12 17% 6 13% 13 17% 51 13%
Informations- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 36 51% 57 50% 33 46% 20 42% 34 45% 180 47%
Kommunikations-
infrastruktur Wird etw as abgebaut 14 20% 25 22% 18 25% 17 35% 12 16% 86 23%
Wird deutlich abgebaut 11 16% 16 14% 6 8% 3 6% 13 17% 49 13%
Gesamt 70 100% 115 100% 71 100% 48 100% 75 100% 379 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 18 12% 14 6% 6 4% 2 3% 7 7% 47 7%
Wird noch etw as anw achsen 30 20% 34 15% 27 20% 11 15% 16 16% 118 17%
Brand- und Wird auf gleichem Niveau bleiben 54 37% 84 37% 50 37% 35 47% 45 45% 268 39%
Katastrophenschutz (inkl.
Hochw asserschutz) Wird etw as abgebaut 26 18% 57 25% 36 26% 22 30% 26 26% 167 24%
Wird deutlich abgebaut 19 13% 37 16% 17 13% 4 5% 7 7% 84 12%
Gesamt 147 100% 226 100% 136 100% 74 100% 101 100% 684 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 2 6% 2 5% 1 4% 1 6% 2 10% 8 6%
Wird noch etw as anw achsen 4 13% 19% 10 42% 2 12% 6 30% 30 22%
Sonstiges Wird auf gleichem Niveau bleiben 18 58% 15 35% 7 29% 9 53% 7 35% 56 41%
Wird etw as abgebaut 5 16% 1 23% 5 21% 4 23% 2 10% 26 19%
Wird deutlich abgebaut 2 6% 19% 1 4% 1 6% 3 15% 15 1%
Gesamt 31 100% 43 100% 24 100% 17 100% 20 100% 135 100%
Wird w eiter deutlich anw achsen 13 9% 17 8% 9 7% 4 6% 9 10% 52 8%
Wird noch etw as anw achsen 50 34% 66 30% 42 34% 14 22% 25 27% 197 31%
Investitionsriickstand Wird auf gleichem Niveau bleiben 49 34% 75 34% 48 39% 33 52% 36 38% 241 37%
insgesamt Wird etw as abgebaut 28 19% 47 21% 21 17% 11 17% 22 23% 129 20%
Wird deutlich abgebaut 5 3% 14 6% 4 3% 2 3% 2 2% 27 4%
Gesamt 145 100% 219 100% 124 100% 64 100% 94 100% 646 100%
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Tabelle 12: Frage 12 "Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2022 und 2023

laut Jahresabschluss aus?"

Nach GroéRenklassen (in Mio. Euro)

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Mittelwert ~ Anzahl  Mittelw ert Anzahl  Mitelw ert Anzahl Mittelwert ~ Anzahl  Mittelw ert Anzahl Mittelw ert
2022 131 0.8 226 22 151 6.4 83 46.0 128 1.7 719 9.6
Abschreibungen
2023 131 0.8 219 23 144 8.3 78 47.7 121 121 693 10.1
2022 128 38.6 217 41 149 8.0 79 54.2 128 18.3 701 19.5
Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verw altungstétigkeit
2023 126 1.3 212 3.6 142 9.0 74 64.4 125 10.9 679 12.3
2022 125 -1.0 214 -1.4 149 -4.7 79 -57.7 124 -9.0 691 -9.8
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
2023 121 -0.5 208 213 143 -6.4 74 -62.0 121 -9.4 667 -34
2022 119 7.0 218 26 148 253 80 391 125 12.0 690 14.2
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
2023 118 13.2 213 6.9 142 6.3 75 454 122 12.3 670 13.2
Zw eckgebundene Investitionszuw eisungen (vom Land 2022 121 0.4 202 13 138 4.1 76 230 126 7.8 663 5.5
z.B.imKFA zur Verfligung gestellt) 2023 120 0.6 196 1.6 133 45 71 255 123 8.0 643 5.9
VerauRerungen von Anlagevermdgen zur Finanzierung 2022 118 0.2 212 0.6 139 12 76 6.3 118 0.2 663 12
von Investitionen 2023 116 0.1 204 07 133 0.8 71 6.8 116 05 640 1.2
2022 124 53.5 219 6.2 154 175 82 105.8 129 274 708 32.3
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
2023 123 21 214 9.1 148 15.7 77 115.5 126 283 688 247
2022 125 29 219 7.3 151 17.9 80 76.3 128 36.2 703 219
Liquide Mittel zum 31.12
2023 124 3.9 213 77 145 19.2 76 70.8 125 345 683 214
Riicklagen zum 31.12 (Ergebnis- bzw . 2022 119 5.4 213 13.6 141 32.0 78 2472 138 49.9 689 497
Ausgleichsriicklagen im Eigenkapital) 2023 116 3.8 207 16.0 136 36.1 72 295.9 135 51.6 666 56.4
2022 127 0.1 228 0.4 152 0.6 83 8.0 137 0.9 727 1.3
Zins- und sonstige Finanzaufw endungen
2023 125 0.2 223 0.3 146 1.2 78 10.8 135 1.5 707 1.8
2022 134 0.2 232 0.7 156 3.2 80 40.8 137 6.2 739 6.5
Ordentliche Tilgung
2023 132 1.0 226 0.7 150 4.4 77 46.5 135 6.3 720 75
. " . . . . .
Tabelle 13a: Frage 13 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024 eingesetzt? Welche planen
Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"
Eingesetzte Instrumente in der Investitionsfinanzierung 2024 nach GroRenklassen
EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Nein 59 33% 96 33% 63 38% 40 49% 61 42% 319 37%
Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) Ja 121 67% 191 67% 105 63% 41 51% 86 59% 544 63%
Gesamt 180 100% 287 100% 168 100% 81 100% 147 100% 863 100%
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel Nein 7 20% 9 28% 54 31% 33 4% 54 38% 257 30%
z.B. aus Steuereinnahmen + Ja 144 80% 204 72% 118 69% 47 59% 920 63% 603 70%
Schllsselzuw eisungen aus dem KFA) Gesamt 181 100% 283 100% 172 100% 80 100% 144 100% 860 100%
Nein 66 37% 87 31% 36 21% 15 19% 33 23% 237 28%
z kgebund I titi i .B.
w eckgebundene Investitionszuw eisungen (z.B. - 111 63% 193 69% 135 79% 66 81% 108 77% 613 72%
vom Land im KFA zur Verfligung gestellt)
Gesamt 177 100% 280 100% 171 100% 81 100% 141 100% 850 100%
Nein 30 17% 27 9% 18 10% 5 6% 18 13% 98 1%
Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) Ja 150 83% 259 91% 154 90% 77 94% 126 88% 766 89%
Gesamt 180 100% 286 100% 172 100% 82 100% 144 100% 864 100%
Nein 121 68% 138 50% 57 34% 16 19% 51 36% 383 45%
Kommunalkredite (inkl. Férderkredite) Ja 56 32% 139 50% 112 66% 67 81% 92 64% 466 55%
Gesamt 177 100% 277 100% 169 100% 83 100% 143 100% 849 100%
Nein 171 99% 259 98% 156 98% 7 89% 129 96% 786 97%
Schuldscheindarlehen Ja 2 1% 5 2% 3 2% 9 1% 5 4% 24 3%
Gesamt 173 100% 264 100% 159 100% 80 100% 134 100% 810 100%
Nein 136 93% 183 84% 101 79% 37 60% 93 81% 550 82%
Sonstige Ja 11 7% 36 16% 27 21% 25 40% 22 19% 121 18%
Gesamt 147 100% 219 100% 128 100% 62 100% 115 100% 671 100%
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Tabelle 13b: Frage 13 "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024 eingesetzt? Welche planen
Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Beabsichtigter Anteil an der Investitionsfinanzierung 2024 nach GréfRenklassen

EinwohnergroBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert Anzahl Mittelw ert

Liquide Mittel aus dem Vorjahr

. 124 27.4 185 20.4 112 20.0 53 15.4 100 15.2 574 20.5
(Riicklagen)

Laufende allgemeine Deckungsmittel
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen + 124 31.8 185 217 112 16.1 53 11.3 100 11.3 574 20.0
Schllisselzuw eisungen aus dem KFA)

Zw eckgebundene
Investitionszuw eisungen (z.B. vom Land 124 8.4 185 10.3 112 11.3 53 12.4 100 15.0 574 1.1
im KFA zur Verfugung gestellt)

Fordermittel (durch die Kommune zu

beantragen) 124 19.0 185 20.5 112 19.7 53 21.0 100 244 574 20.7
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) 124 12.3 185 23.6 112 29.7 53 34.4 100 32.6 574 24.9
Schuldscheindarlehen 124 0.3 185 0.4 112 0.7 53 3.0 100 0.1 574 0.6
Sonstige 124 0.7 185 3.1 112 25 53 25 100 1.3 574 2.1

Tabelle 13c: Frage 13: "Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024 eingesetzt? Welche planen
Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur Finanzierung lhrer Investitionen bei?"

Voraussichtliche Entwicklung des Anteils an der Investitionsfinanzierung 2025

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Eher mehr als 2023 50 32% 72 27% 25 18% 15 23% 16 13% 178 24%
Liquide Mittel aus dem Vorjahr Bleibt gleich 42 27% 73 28% 47 34% 26 41% 44 35% 232 31%
(Rucklagen) Eher w eniger als 2023 62 40% 117 45% 66 48% 23 36% 66 52% 334 45%
Gesamt 154 100% 262 100% 138 100% 64 100% 126 100% 744 100%
Eher mehr als 2023 18 12% 25 10% 13 9% 6 9% 12 10% 74 10%
Laufende allgemeine Deckungsmittel  gieipt gjeich 64 43% 9% 39% 64 45% 32 50% 57 48% 313 43%
(Eigenmittel z.B. aus Steuereinnahmen + - = = - u = -
Schiiisselzuw eisungen aus dem KFA) Eher w eniger als 2023 68 45% 128 51% 64 45% 26 41% 49 42% 335 46%
Gesamt 150 100% 249 100% 141 100% 64 100% 118 100% 722 100%
Eher mehr als 2023 27 20% 20 9% 15 1% 7 10% 16 13% 85 12%
Zw eckgebundene Bleibt gleich 65 48% 137 61% 99 70% 42 62% 84 67% 427 62%
Investitionszuw eisungen (z.B. vom Land - - - - - -
im KFA zur Verfiigung gestellt) Eher w eniger als 2023 44 32% 67 30% 27 19% 19 28% 25 20% 182 26%
Gesamt 136 100% 224 100% 141 100% 68 100% 125 100% 694 100%
Eher mehr als 2023 40 26% 61 23% 33 22% 15 22% 20 16% 169 22%
Fordermittel (durch die Kommune zu Bleibt gleich 67 43% 133 51% 88 58% 37 54% 76 60% 401 53%
beantragen) Eher w eniger als 2023 49 31% 67 26% 30 20% 17 25% 30 24% 193 25%
Gesamt 156 100% 261 100% 151 100% 69 100% 126 100% 763 100%
Eher mehr als 2023 72 58% 132 55% 103 68% 49 66% 89 69% 445 62%
Bleibt gleich 37 30% 77 32% 36 24% 19 26% 23 18% 192 27%
Kommunalkredite (inkl. Forderkredite)
Eher w eniger als 2023 16 13% 30 13% 13 9% 6 9% 17 13% 82 1%
Gesamt 125 100% 239 100% 152 100% 74 100% 129 100% 719 100%
Eher mehr als 2023 2 4% 6 6% 3 6% 7 18% 8 15% 26 9%
Bleibt gleich 41 84% 83 86% 45 85% 32 80% 45 83% 246 84%
Schuldscheindarlehen
Eher w eniger als 2023 6 12% 7 7% 5 9% 1 3% 1 2% 20 7%
Gesamt 49 100% 96 100% 53 100% 40 100% 54 100% 292 100%
Eher mehr als 2023 2 6% 7 9% 10 21% 8 24% 9 20% 36 15%
s Bleibt gleich 24 73% 54 72% 31 65% 24 73% 28 64% 161 69%
onstige
Eher w eniger als 2023 7 21% 14 19% 7 15% 1 3% 7 16% 36 15%
Gesamt 33 100% 75 100% 48 100% 33 100% 44 100% 233 100%
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Tabelle 14: Frage 14 "Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir lhre
Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie sich in den nachsten 12 Monaten voraus-
sichtlich entwickeln?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergroRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl  Prozent Anzahl Prozent Anzahl  Prozent Anzahl Prozent
Sehr gut 3 2% 3 1% 6 3% 3 4% 5 4% 20 2%
Die Bedingungen fiir Eher Gut 14 9% 54 20% 52 30% 13 16% 25 18% 158 19%
die Kreditaufnahme  Tejls-teils / neutral 34 22% 85 32% 52 30% 40 49% 47 33% 258 32%
i .
warentur mene g o Sehlecht 31 20% 42 16% 19 1% 14 17% 24 17% 130 16%
Kommune in den
vergangenen 12 Sehr schlecht 3 2% 2 1% 2 1% 1 1% 1 1% 9 1%
Monaten.... Keine Inanspruchnahme 69 45% 78 30% 44 25% 11 13% 40 28% 242 30%
Gesamt 154 100% 264 100% 175 100% 82 100% 142 100% 817 100%
Deutlich verbessern 1 1% 1 0% 1 1% - - 2 1% 5 1%
Die Bedingungen fiir Leicht verbessern 23 15% 60 23% 38 23% 16 20% 35 25% 172 21%
die Kreditaufnahme  Nicht verandern 46 30% 80 31% 61 36% 32 39% 50 35% 269 33%
w erden sich flr -
) . Leicht verschlechtern 24 16% 59 23% 38 23% 22 27% 26 18% 169 21%
meine Kommune in
den nachsten 12 Deutlich verschlechtern 22 14% 13 5% 13 8% 8 10% 9 6% 65 8%
Monaten... Keine Inanspruchnahme 37 24% 48 18% 17 10% 4 5% 20 14% 126 16%
Gesamt 153 100% 261 100% 168 100% 82 100% 142 100% 806 100%

Tabelle 15: Frage 15 "Welche Erfahrungen mit Forderprogrammen gibt es in lhrer Kommune?"

Bitte kreuzen Sie alle auf Inre Kommune zutreffenden Punkte an.

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt

Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent

Wir haben uns in der Vergangenheit erfolgreich
auf Férderung im Rahmen von 171 21% 265 32% 174 21% 84 10% 139 17% 833 100%
Férderprogrammen bew orben.

Wir haben uns in der Vergangenheit auf
Férderung im Rahmen von Forderprogrammen
bew orben, aber unsere Bew erbung w ar nicht
erfolgreich.

65 20% 101 31% 75 23% 43 13% 41 13% 325 100%

Wir bew erben uns derzeit auf eine/mehrere
Férderungen im Rahmen eines 105 17% 190 31% 143 24% il 12% 98 16% 607 100%
Forderprogramms.

Wir haben derzeit keinen Antrag im Rahmen
eines Férderprogramms gestellt, planen dies 24 32% 24 32% 9 12% 3 4% 15 20% 75 100%
aber.

Wir haben derzeit keinen Antrag im Rahmen
eines Forderprogramms gestellt und planen auch 5 46% 3 27% 1 9% - - 2 18% 11 100%
nicht, das kinftig zu tun.

Tabelle 16: Frage 16  "Wie stellt lInre Kommune sicher, den Uberblick iiber Férderprogramme zu behal-
ten?"

Bitte kreuzen Sie alle zutreffenden Punkte an

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Wir lesen regelmatig die Finw eise 146 19% 249 33% 159 21% 76 10% 136 18% 766 100%

der kommunalen Spitzenverbande.

Wir lesen regelmaRig die

Veroffentlichungen (z. B.

New sletter, Websites, etc.) von 122 17% 219 31% 160 23% 80 1% 123 17% 705 100%
Ministerien, Projekttragern,

Férderagenturen, Forderbanken, etc.

Wir fragen aktiv bei
Férdermittelgebern nach passenden
Programmen nach, wenn wir ein
neues Investitionsprojekt haben.

109 20% 179 33% 118 22% 53 10% 85 16% 544 100%

Wir nutzen bestehende Online-
Suchméglichkeiten wie z. B. die 89 17% 166 31% 127 24% 70 13% 85 16% 537 100%
Férderdatenbank des Bundes.

Wir nehmen die Dienstleistung von
Beratungsunternehmen 35 19% 55 30% 47 26% 18 10% 29 16% 184 100%
(Fordermittelberatung) in Anspruch

Wir tauschen uns mit anderen

133 24% 189 35% 93 17% 46 8% 86 16% 547 100%
Kommunen zum Thema aus

Sonstiges 8 16% 15 30% " 22% 7 14% 9 18% 50 100%
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Tabelle 17: Frage 17

Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

"Gibt es in lhrer Kommune Mitarbeitende bzw. Abteilungen (z. B. ein zentrales

Férdermanagement), deren ausschlieRliche oder hauptsichliche Aufgabe es ist, den Uberblick iiber be-

stehende und/oder neue Férderprogramme zu halten?"

Nach Grofenklassen

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
beschiftigen sich ausschlieRlich mit Forderprogrammen 10 6% 19 7% 41 23% 25 30% 13 9% 108 12%
beschéftigen sich iberw iegend mit Forderprogrammen 24 13% 97 34% 78 44% 38 45% 38 26% 275 32%
Mtarbeitende  Gibt es bei uns ncht 144 80% 164 59% 56 32% 20 24% %0 62% 474 55%
Weif nicht 3 2% 2 1% 1 1% 1 1% 5 3% 12 1%
Gesamt 181 100% 282 100% 176 100% 84 100% 146 100% 869 100%
beschiftigen sich ausschlieRlich mit Forderprogrammen - - - - 8 6% 15 20% 6 4% 29 4%
beschéftigen sich iberw iegend mit Forderprogrammen 5 3% 22 9% 19 14% 16 22% 9 7% 7 9%
Abteilung(en) Gibt es bei uns ncht 158 96% 222 90% 108 78% 43 58% 121 88% 652 86%
Weif3 nicht 2 1% 3 1% 3 2% - - 2 1% 10 1%
Gesamt 165 100% 247 100% 138 100% 74 100% 138 100% 762 100%
Tabelle 18: Frage 18 "Welche der folgenden personellen Ressourcen setzen Sie in lhrer Kommune
ein, um Forderprogramme in Anspruch zu nehmen?”
Nach GréRenklassen
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Setzen wir immer ein 69 45% 80 32% 27 17% 12 15% 22 17% 210 27%
Setzen wir haufig ein 42 28% 77 31% 53 33% 24 30% 37 29% 233 30%
Fachamts-/Dezernats- bzw. Setzen wir gelegentiich ein 25 16% 77 31% 67 42% 37 46% 46 36% 252 33%
Abteilungsleitung Setzen wir nie ein 13 9% 13 5% 7 4% 4 5% 12 9% 49 6%
WeiR nicht 3 2% 4 2% 7 4% 4 5% 10 8% 28 4%
Total 152 100% 251 100% 161 100% 81 100% 127 100% 772 100%
Setzen wir immer ein 18 18% 32 17% 23 16% 14 18% 26 20% 113 18%
Setzen wir haufig ein 30 30% 56 30% 56 38% 29 38% 55 43% 226 35%
Fach-/Referats- bzw Setzen wir gelegentlich ein 15 15% 61 33% 53 36% 27 36% 37 29% 193 30%
Teamleitung Setzen wir nie ein 35 35% 29 16% 1 % 1 1% 3 2% 79 12%
Weily nicht 2 2% 6 3% 5 3% 5 7% 8 6% 26 4%
Total 100 100% 184 100% 148 100% 76 100% 129 100% 637 100%
Setzen wir immer ein 35 26% 46 20% 58 35% 36 46% 37 27% 212 28%
Setzen wir haufig ein 30 22% 89 39% 71 43% 31 39% 63 46% 284 38%
Sachbearbeltung bzw Setzen wir gelegentiich ein 36 27% 68 30% 35 21% 9 1% 28 20% 176 24%
Mitarbeitende ohne Filh-
rungsverantw ortung Setzen wir nie ein 32 24% 23 10% 2 1% 1 1% 5 4% 63 8%
Weily nicht 1 1% 1 0% 1 1% 2 3% 4 3% 9 1%
Total 134 100% 227 100% 167 100% 79 100% 137 100% 744 100%
Setzen wir immer ein 46 31% 65 27% 38 25% 18 22% 20 15% 187 25%
Setzen wir haufig ein 37 25% 57 24% 46 30% 20 24% 35 26% 195 26%
Miarbeitende in der Kémmerel Setzen wir gelegentlich ein 42 28% 86 36% 50 33% 27 33% 62 46% 267 35%
Setzen wir nie ein 23 15% 28 12% 18 12% 17 20% 15 1% 101 13%
WeiR nicht 1 1% 3 1% 1 1% 1 1% 2 1% 8 1%
Total 149 100% 239 100% 153 100% 83 100% 134 100% 758 100%
Setzen wir immer ein 15 14% 21 12% 27 21% 22 27% 21 17% 106 17%
Setzen wir haufig ein 20 19% 43 24% 48 37% 33 40% 45 37% 189 30%
Miarbeitende in Setzen wir gelegentlich ein 27 25% 61 34% 34 26% 23 28% 36 30% 181 29%
Fachdezernaten Setzen wir nie ein 44 41% 46 26% 16 12% 1 1% 8 7% 15 19%
Weils nicht 2 2% 6 3% 6 5% 3 4% 12 10% 29 5%
Total 108 100% 177 100% 131 100% 82 100% 122 100% 620 100%
Setzen wir immer ein 8 6% 9 4% 5 3% 1 1% 6 5% 29 4%
Setzen wir haufig ein 43 31% 57 26% 32 21% 8 1% 23 19% 163 23%
Edterne, . B, Fachplaner Setzen wir gelegentlich ein 55 40% 113 52% 82 55% 36 50% 58 47% 344 49%
Setzen wir nie ein 29 21% 32 15% 25 17% 12 17% 18 15% 116 17%
Weif nicht 3 2% 7 3% 5 3% 15 21% 19 15% 49 7%
Total 138 100% 218 100% 149 100% 72 100% 124 100% 701 100%
Setzen wir immer ein 4 7% 2% 3 6% 3 9% 3 7% 15 5%
Setzen wir haufig ein 2 3% 7 8% 4 8% 2 6% 4 9% 19 7%
Mitarbeitende in sonstigen ~ Setzen wir gelegentiich ein 4 7% 7 8% 8 16% 3 9% 4 9% 26 9%
Bereichen, und zw ar Setzen wir nie ein 46 75% 64 70% 25 49% 9 27% 1 25% 155 55%
Weils nicht 5 8% 12 13% 1 22% 16 48% 22 50% 66 23%
Total 61 100% 92 100% 51 100% 33 100% 44 100% 281 100%
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KfW Research

Tabelle 19: Frage 19 "Wie wiirden Sie die Zusammenarbeit der Kimmerei mit den Fachdezernaten bei

der Administration von Férderprogrammen beschreiben?"

EinwohnergroBenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
...lauft immer reibungslos 24 15% 15 6% 7 4% 4 5% 5 4% 55 7%
...lauft in der Regel reibungslos 100 64% 183 71% 104 63% 51 65% 89 65% 527 66%
Die Abstimmung mit den  -..ist in der Regel schw ierig 24 15% 47 18% 42 25% 19 24% 31 23% 163 21%
Fachdezernaten.. ..ist immer schw ierig 2 1% 5 2% 5 3% - 3 2% 15 2%
WeiR nicht 6 4% 7 3% 7 4% 5 6% 9 7% 34 4%
Gesamt 156 100% 257 100% 165 100% 79 100% 137 100% 794 100%
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Tabellenband zum KfW-Kommunalpanel 2025

Tabelle 22a: Frage 22 "Bei der Inanspruchnahme von Foérderprogrammen kénnen unterschiedliche
Herausforderungen auftreten. Bitte bewerten Sie die folgen-den Aussagen aus Sicht lhrer Kommune auf
einer Skala von 1 (trifft nie zu) bis 10 (trifft immer zu).“

Herausforderungen mit Blick auf die Verfligbarkeit und Ausgestaltung von Foérderprogrammen:

Seite 15



KfW Research

Tabelle 23: Frage 23

"Welche der folgenden Vorschldge sind aus Sicht lhrer Kommune geeignet, um
das Fordersystem in Deutschland zu reformieren?“

Bitte kreuzen Sie in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.

EinwohnergréRenklassen

2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Ware sehr hifreich 130 74% 185 68% 128 73% 66 80% 101 70% 610 72%
Wiare eher hifreich 32 18% 68 25% 42 24% 9 1% 31 21% 182 21%
Ein zentrale Informationsplattform neutral 9 5% 8 5% 5 3% 6 7% 8 6% 41 5%
mit allen existierenden Wire eher abtraglich 2 1% 3 1% - - - - 1 1% 6 1%
Férderprogrammen Ware sehr abtraglich 2 1% B B B B B B B B 2 0%
Weils nicht - - 3 1% - - 2 2% 4 3% 9 1%
Total 175 100% 272 100% 175 100% 83 100% 145 100% 850 100%
Wire sehr hilfreich 131 75% 211 78% 139 79% 66 80% 113 78% 660 78%
Wire eher hiffreich 36 21% 54 20% 33 19% 12 14% 25 17% 160 19%
Vereinheitichung der neutral 5 3% 5 2% 3 2% 3 4% 4 3% 20 2%
Férderkriterien, Antragsformulare Ware eher abtraglich - - - - 1 1% - - - - 1 0%
und Verw endungsnachw eise. Wire sehr abtraglich 2 1% - - - - - - - - 2 0%
Weil nicht 1 1% 2 1% - - 2 2% 2 1% 7 1%
Total 175 100% 272 100% 176 100% 83 100% 144 100% 850 100%
Ware sehr hilfreich 82 48% 144 54% 71 41% 43 52% 55 38% 395 47%
Ware eher hilfreich 57 33% 82 30% 66 38% 29 35% 59 41% 293 35%
Verbessertert Zugang zu aktuellen neutral 27 16% 41 15% 36 21% 8 10% 27 19% 139 17%
I:J;’e"r::e"rog:cv i?s;:::ﬂs‘;a;u; Wire eher abtraglich 1 1% B . 1 1% B . 1 1% 3 0%
Férderprogrammen Wire sehr abtréglich 1 1% - - 1 1% - - - - 2 0%
Wei nicht 3 2% 2 1% - - 2 2% 3 2% 10 1%
Total 171 100% 269 100% 175 100% 82 100% 145 100% 842 100%
Ware sehr hilfreich 84 50% 120 45% 86 50% 4 51% 82 58% 413 50%
Ware eher hilfreich 18 1% 51 19% 30 17% 14 18% 27 19% 140 17%
neutral 40 24% 55 21% 29 17% 15 19% 20 14% 159 19%
Foi?r;e;‘u“:fh:“;m Ware eher abtraglich 15 9% 24 9% 15 9% 5 6% 6 4% 65 8%
Ware sehr abtraglich 6 4% 7 3% 7 4% 1 1% 1 1% 22 3%
Weits nicht 5 3% 9 3% 5 3% 4 5% 6 4% 29 4%
Total 168 100% 266 100% 172 100% 80 100% 142 100% 828 100%
Ware sehr hilfreich 85 50% 137 52% 98 56% 50 60% 75 52% 445 52%
Ware eher hilfreich 49 29% 90 34% 58 33% 28 34% 50 34% 275 33%
neutral 33 19% 31 12% 17 10% 2 2% 14 10% 97 12%
Flexibilisierung der zeitichen
Verw endung von Férdermitteln Ware eher abtraglich 3 2% 3 1% 1 1% - - - - 7 1%
Wire sehr abtraglich - - 1 0% - - 1 1% 1 1% 4 0%
Weif nicht - - 3 1% - - 2 2% 4 3% 9 1%
Total 170 100% 265 100% 174 100% 83 100% 144 100% 836 100%
Ware sehr hiffreich 57 34% 9% 37% 69 40% 31 39% 43 31% 296 36%
Wiare eher hiffreich 44 26% 85 33% 44 25% 19 24% 48 34% 240 29%
Bindelung der neutral 41 24% 44 17% 36 21% 22 28% 30 21% 173 21%
Wii'f‘,"a';b;'j:ﬁ‘",i;:,' :‘:Sem Wiire eher abtréaglich 9 5% 14 5% 1 6% 3 2% 6 % 43 5%
Bundes fiir die Kommunen. Ware sehr abtraglich 8 5% 13 5% 9 5% 1 1% 5 4% 36 4%
Weifs nicht 1 6% 9 3% 4 2% 4 5% 8 6% 36 4%
Total 170 100% 261 100% 173 100% 80 100% 140 100% 100 100%
Ware sehr hiffreich 2 50% 5 28% 6 67% 8 62% 3 21% 24 41%
Ware eher hiffreich - - 3 17% 2 22% - - 2 14% 7 12%
neutral - - - - 1 1% - - 1 7% 2 3%
Sonstiges, und zw ar: Ware eher abtraglich - - - - - - - - - - - -
Ware sehr abtraglich - - - - - - - - - - - -
Weily nicht 2 50% 10 56% - 38% 5 38% 8 57% 25 43%
Total 4 100% 18 100% 9 100% 100% 14 100% 58 100%
* Mittel, die zur flexiblen Verw endung fir einen iibergeordneten Zw eck, w ie bspw . Klimaschutz, zur Verfiigung gestellt w erden.
Tabelle 24: Frage 24 "Suchen Sie in lhrer Kommune eher nach Férderungen fiir
Bestandsprojekte oder werden eher Projekte aufgrund verfiigbarer Forderprogramme entwickelt?"
Bitte kreuzen Sie in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.
EinwohnergréBenklassen
2.000 bis 5.000 5.000 bis 20.000 20.000 bis 50.000 mehr als 50.000 Landkreise Gesamt
Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent Anzahl Prozent
Immer 56 33% 86 31% 53 30% 29 34% 38 26% 262 31%
Uberw iegend 108 63% 165 60% 109 62% 46 54% 86 59% 514 60%
Wir suchen Forderungen fiir Selten 6 3% 18 7% 10 6% 8 9% 15 10% 57 7%
Bestandsprojekte Nie R R - R 1 1% B _ B B 1 0%
Weif nicht 2 1% 5 2% 2 1% 2 2% 7 5% 18 2%
Gesamt 172 100% 274 100% 175 100% 85 100% 146 100% 852 100%
Immer 1 6% 7 3% 2 1% 1 1% 1 1% 22 3%
Uberw iegend 26 15% 49 18% 36 21% 28 34% 30 21% 169 20%
Wir entw ickeln Projekte aufgrund  sejten 106 62% 177 66% 12 65% 44 54% 90 63% 529 63%
verflgbarer Forderprogramme. <52 23 14% 25 9% 17 10% 7 9% 11 8% 83 10%
Weif nicht 4 2% 10 4% 5 3% 2 2% 11 8% 32 4%
Gesamt 170 100% 268 100% 172 100% 82 100% 143 100% 835 100%

Redaktioneller Hinweis: Bei einigen Fragen sind Freitextfelder fir die Antworten vorgesehen, die nicht tabellarisch dargestellt werden.
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Deutsches Institut
fur Urbanistik

Bundesweite Befragung der Kimmereien fiir das
KfW-Kommunalpanel 2025
- Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmaglichkeiten -

durchgefihrt vom Deutschen Institut fur Urbanistik im Januar und Februar 2025

Deutsches Institut fir Urbanistik Kurz gefasst:

Bereich Infrastruktur, Wirtschaft und Finanzen = Bitte unterstiitzen Sie dieses Projekt durch eine mdglichst vollstéandige Be-

Zimmerstr. 13- 15 antwortung unseres Fragebogens.

10969 Berlin = Wenn Ihnen genaue Angaben nicht méglich sind, nehmen Sie bitte Schatzun-
gen vor.

= |hre Angaben unterliegen selbstverstandlich dem Datenschutz.

= Riickfragen richten Sie bitte an:
Dr. Christian Raffer, Tel. +49 30 39001-198 kommunalpanel@difu.de
Dr. Henrik Scheller, Tel. +49 30 39001-295

Bitte bis zum 28. Februar 2025 zuriicksenden.

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik (Difu) fiihrt auch im Jahr 2025 im Auftrag der KfW Bankengruppe (KfW) eine Umfrage
zur Investitionstatigkeit, den Investitionsrlickstanden sowie den Finanzierungsmaglichkeiten der Stadte, Landkreise und Ge-
meinden durch.

Der Fragebogen wurde mit den kommunalen Spitzenverbanden abgestimmt. Deutscher Stadtetag (DST), Deutscher Land-
kreistag (DLT) und Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB) unterstiitzen die Umfrage und bitten um lhre Mithilfe.
lhre Teilnahme hilft uns, aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen. Denn die Ergebnisse der Befragung dienen dazu, fir die
offentliche Diskussion belastbare Fakten Uber die Finanzlage und Investitionstétigkeit der Kommunen bereitzustellen.

Zu diesem Zweck bitten wir Sie um verschiedene Angaben und Einschétzungen zur Haushaltssituation lhrer Kommune. Das
diesjahrige Sonderthema behandelt das Thema Forderprogramme. Sollten Sie einzelne Angaben nicht machen kénnen oder
wollen, senden Sie uns den Fragebogen bitte trotzdem zurtick — ggf. auch unvollstandig ausgefiillt. Sollten Sie zu einzelnen
Fragen keine exakten Angaben machen kdénnen, bitten wir um Schatzungen.

Hinweise zum Datenschutz: |hre Teilnahme an dieser Befragung und die Beantwortung einzelner Fragen ist freiwillig. Alle
Angaben aus der Umfrage werden streng vertraulich behandelt. Teilweise bedient sich das Difu zur Datenverarbeitung exter-
ner Dienstleister. Diese wurden vom Difu sorgfaltig ausgewahlt und beauftragt. Es erfolgt keine Weitergabe lhrer Daten an
Dritte. Weitere Informationen zur Einhaltung des Datenschutzes finden Sie in der Erkldrung zum Datenschutz auf Seite 2.

Wir bitten Sie, den Fragebogen bis zum 28. Februar an das Difu zurlickzusenden. Er steht Ihnen auch als PDF-Formular
oder als Online-Umfrage unter folgendem Link zur Verfiigung: www.difu.de/18762

Die bisherigen Berichte des KfW-Kommunalpanels finden Sie im Internet unter www.kfw.de/kommunalpanel.

Herzlichen Dank fiir Ihre Unterstlitzung!

Machen Sie bitte nur Angaben fiir lhren eigenen Landkreis oder lhre Stadt/Gemeinde.

Sofern Sie fiir einen Gemeindeverband unterhalb der Kreisebene (Samtgemeinde, Verwaltungsgemeinschaft, Amt etc.) antworten, bitten wir Sie, sich bei
Ihren Antworten sowohl auf den Haushalt des Gemeindeverbandes als auch auf die einzelnen Gemeindehaushalte zu beziehen. Dies bedeutet, dass sie
beispielsweise die Investitionen aller von Ihnen verwalteten Haushalte addieren. Geben Sie bitte im Folgenden an, worauf sich lhre Angaben beziehen.

O Landkreis O Gemeindeverband (inkl. angehériger/beteiligter Gemeinden)
O Stadt oder Gemeinde O Gemeindeverband (nur Haushalt des Gemeindeverbands)
Name der Kommune:

PLZ:

Amtlicher Gemeindeschllissel:

Bitte geben Sie, sofern Sie unser Einladungsschreiben zur Hand haben, die letzten 4 Ziffern des Aktenzeichens an:
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Erklarung zum Datenschutz und zur absoluten Vertraulichkeit lhrer Angaben

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik gGmbH (Difu) (Verantwortlicher) und dessen Unterauftragnehmer verarbeiten Ihre Daten ausschlieflich zu Zwecken
der wissenschattlichen Forschung im Rahmen des von der KfW Bankengruppe (KfW) beauftragten Forschungsprojekts ,KfWW-Kommunalpanel 2025 -
Investitionsbedarf, Investitionstatigkeit, Finanzierungsmdglichkeiten*.

Wir verarbeiten von lhnen Personenstammdaten (Name), Kontaktdaten (Mail-Adresse, Adresse) sowie Empirie-Daten (lhre Antworten sowie ggfs. Zeit-
punkt der Beantwortung). Diese Daten stammen aus 6ffentlich zugénglichen Quellen oder werden im Rahmen der Umfrage bei Ihnen abgefragt. Ihre
Angaben werden lediglich mithilfe des amtlichen Gemeindeschliissels (AGS) mit gemeindespezifischen Informationen des Statistischen Bundesamtes —
wie Einwohnerzahl und Steuereinnahmen — zusammengefiihrt. Ein Abgleich mit weiteren Datenbestanden erfolgt nicht. Sofern Sie an der Online-Version
der Befragung teilnehmen, werden vom Umfragesystem LimeSurvey Log-Daten verarbeitet: Beim Aufruf von LimeSurvey iibermittelt Ihr Browser, wie bei
jedem Webseitenaufruf, Daten |hres abrufenden Geréts an das System. Fir Informationszwecke speichert das Difu davon jedoch ausschlieRlich das
Datum und Uhrzeit des Zugriffs. Ihre Antworten, die fiir sich genommen keine Riickschliisse auf Ihre Person zulassen, werden von den personenbezoge-
nen Daten, die sie angeben kdnnen, getrennt und werden nur mittels eines Schilissels wieder zusammengefiihrt, wenn eine Kontaktaufnahme aus wis-
senschaftlichen Griinden erforderlich ist.

Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung sind Art. 6 Abs. 1 lit. a und f EU-Datenschutzgrundverordnung.

Es wird zugesichert, dass alle einschldgigen Bestimmungen des Datenschutzes eingehalten werden. Dies bedeutet insbesondere:

¢ Die Teilnahme an der Befragung ist selbstverstandlich freiwillig. Um ein gréftmdgliches MaR an Anonymitat zu gewahrleisten, verzichten wir auf
die Riicksendung einer unterschriebenen Einwilligungserklarung. Bitte lesen Sie sich daher diese Erklarung sowie die Erlduterungen zum
Forschungsprojekt sorgfaltig durch. Entscheiden Sie dann, ob Sie teilnehmen mdchten oder nicht. Wenn Sie das Onlineformular ausfiillen
oder uns Ihre Antworten per Post oder E-Mail zusenden, gehen wir davon aus, dass Sie freiwillig an der Befragung zu Forschungszwecken
teilnehmen méchten. Durch eine Nichtteilnahme entstehen Ihnen keine Nachteile.

¢ Die personenbezogenen Daten werden aus dem auszuwertenden Datensatz geldscht und in einen separaten Datensatz Uberfiihrt. Eine Ver-
kniipfung beider Datensétze ist nur mittels einer gesonderten Ordnungszahl méglich. Eine Verkniipfung erfolgt nur, wenn dies im Sinne guter
wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

o Die personenbezogenen Daten werden nicht an Dritte Gbermittelt oder diesen zur Kenntnis gegeben.

¢ Die Forschungsergebnisse werden in wissenschaftlich tblicher Form verdffentlicht. Niemand kann aus den Ergebnissen erkennen, von welcher
Person oder Kommune die Angaben gemacht wurden. Natiirlich erfahrt auch niemand, ob Sie an der Erhebung teilgenommen haben oder
nicht.

o Wirléschen Ihre Daten zum friihestmdglichen Zeitpunkt. Haben Sie sich zum Beispiel bereit erklart, uns Ihre Kontaktdaten fiir die Benachrichti-
gung (iber die Publikation bereit zu stellen, erfolgt die Lschung nach der Benachrichtigung. Die Loschung erfolgt spatestens dann, wenn es
nach den Grundsatzen guter wissenschaftlicher Praxis erforderlich ist.

Recht im Zusammenhang mit der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung lhrer Daten:

o Sie kdnnen jederzeit Auskunft (iber die zu lhrer Person verarbeiteten Daten erhalten.

o Die Einwilligung kann ohne Angaben von Griinden verweigert werden (Nichtteilnahme) oder mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.
Falls Sie an der Erhebung teilgenommen haben und nachtréglich widerrufen wollen, so wenden Sie sich bitte an Dr. Christian Raffer (Email:
raffer@difu.de / Telefon: +49 30 39001-198). Im Falle des Widerrufs werden Ihre Daten, sofern sie sich im Verfahrensablauf noch lhrer Per-
son zuordnen lassen, selbstverstandlich unverzlglich geldscht.

o Sie konnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen Auskuntt, Berichtigung, Ldschung oder die eingeschrankte Verarbeitung Ihrer Daten ver-
langen, der Verarbeitung widersprechen oder |hr Recht auf Datenibertragbarkeit geltend machen (per E-Mail an datenschutz@difu.de oder
postalisch). Sie haben zudem das Recht zur Beschwerde (iber diese Datenverarbeitung bei der zustandigen Aufsichtsbehorde fiir Daten-
schutz.

o Bei Fragen kénnen Sie sich an unsere/n Datenschutzbeauftragte/n wenden: datenschutz@difu.de.

Einwilligung zu Nachfragen, zukiinftigen Befragungen und zur Ergebniszusendung (Bitte geben Sie ggf. Ihre E-Mail-Adresse an.)

Ja Nein

a | Da wir hier zum Teil offene Fragen verwenden, kann es erforderlich werden, Nachfragen zur besseren
Einordnung lhrer Angaben in der Umfrage zu stellen. Durfen wir Sie zu diesem Zweck nochmals geson- O O
dert kontaktieren?

b | Gerneinformieren wir Sie per E-Mail iiber die Publikation des KfW-Kommunalpanels 2025. Sind Sie damit O O
einverstanden?

¢ |Das Difu wirde Sie gerne zukiinftig per Mail zu den jahrlichen Umfragen im Rahmen des O O
KfW-Kommunalpanels einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

d | Das Difu wiirde Sie gerne zukiinftig per Mail unterjéhrig zu sehr kurzen Ad-hoc-Befragungen zu aktuellen O O
Themen einladen. Diirfen wir Sie dazu kontaktieren?

Wenn Sie mit einer oder mehreren dieser Mdglichkeiten einverstanden sind, geben Sie bitte lhre E-Mail-Adresse an. lhre E-Mail-Adresse wird von den
anderen Angaben im Fragebogen getrennt gespeichert und nur fir die Zwecke verwendet, die Sie angekreuzt haben. Anschliefend wird sie geldscht.
Weitere Informationen zum Datenschutz und zu lhren Rechten finden Sie in der Erklarung zum Datenschutz auf dieser Seite.

E-Mail:
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Hinweise:
Unter einigen Fragen finden Sie Definitionen und Hinweise zu den verwendeten Begriffen, die Ihnen die Beantwortung erleichtern sollen.
Monetare Werte fragen wir Ublicherweise in Mio. Euro ab. Selbstverstandlich kénnen Sie hier auch geringere Werte durch entsprechende Kommawerte
angeben.

Hinweis speziell fiir Kleinstadte und kleine Gemeinden ab 2.000 Einwohnern:
Die Auszahlungen/Ausgaben |hrer Kommune mdgen lhnen im Verhaltnis zu den gesamten kommunalen Investitionen in Deutschland gering erscheinen.
Wir bitten Sie dennoch, den Fragebogen auszufiillen. Die Antworten der kleineren Kommunen, die sich wie Sie an der Umfrage beteiligen, stehen repra-

sentativ fiir viele andere Kommunen ihrer GroRRe, unterscheiden sich aber z. T. erheblich von gréReren Kommunen. Wir bendtigen also die Antworten der
zufallig ausgewahlten Kommunen ab 2.000 Einwohnern, um bspw. die Gesamtinvestitionen der vielen kleineren Kommunen abschéatzen zu kénnen.

A Aktuelle und zukiinftige Finanzlage

Zunéchst bitten wir Sie um Einschatzungen zur aktuellen und zukiinftigen Gesamtfinanzsituation |hrer Kommune (nur Kernhaushalt).

1. War Ihrer Kommune in den Jahren 2022 und 2023 ein positives ordentliches Ergebnis nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes mdg-

lich?
Ja Nein Liegt noch nicht vor
a 2022 O O O
2023 O O O

2. War lhrer Kommune in den Jahren 2023 und 2024 ein Haushaltsausgleich nach den Bestimmungen Ihres Bundeslandes méglich?

Ja Nein Ist noch offen
2023 O O
2024 O O O

3. Unterliegt Ihre Kommune einem Haushaltssicherungskonzept oder einer vergleichbaren in lhrem Bundesland geltenden Regelung (z. B.
Haushaltsstrukturkonzept, etc.)?

Ja Nein
2023 O O
2024 O O

4.  Welche Buchungssystematik haben Sie im Jahr 2024 verwendet?

O Doppik O (Erweiterte) Kameralistik

5. Wie schétzen Sie lhre Gesamtfinanzsituation zum Ende 2024 einschlieRlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Landern ein,
und wie hat sich diese in den letzten zehn Jahren entwickelt?

Die Gesamtfinanzsituation zum Ende 2024
ist...
Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Weil nicht
O O O O O O
Seit dem Jahr 2015 bis heute...
Durchgéangig positv ~ Tendenziell eher positiv Unverandert Tendenziell eher negativ. ~ Durchgéngig negativ Uneinheitlich
O O O O O O
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6.  Wie wird sich Ihre Gesamtfinanzsituation einschlieBlich aller Zuweisungen und Zuschiisse von Bund und Léandern sowohl im Jahr (2025)

als auch in den nachsten fiinf Jahren im Vergleich zum Haushaltsjahr 2024 voraussichtlich entwickeln?

Im Haushaltsjahr 2025...
Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unveréndert Eher nachteilig Sehr nachteilig Weild nicht
O O O O O O
In den néchsten fiinf Jahren...
Sehr vorteilhaft Eher vorteilhaft Unveréandert Eher nachteilig Sehr nachteilig Weild nicht
O O O O O O

B Investitionen und Investitionsriickstande

Bitte geben Sie zuerst an, welche Infrastrukturbereiche tberhaupt zu den Aufgaben der Kernverwaltung lhrer Kommune zahlen. Bitte machen Sie im

Anschluss in den Fragen 8. bis 11. nur Angaben zu den Bereichen, die fiir Inre Kommune relevant sind.

7.  Welche der folgenden Infrastrukturbereiche werden in lhrer Kommune innerhalb der Kernverwaltung betreut? (Kreuzen Sie bitte in jeder

Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Komplett/groRtenteils in Uberwiegend
unserer Verantwortung ausgelagert*

Infrastrukturbereich ist ...

Fir uns
nicht relevant™

Straen und Verkehrsinfrastruktur (chne OPNV)
OPNV
Offentliche Verwaltungsgebaude

O

Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

SOQa ™ o0 o O T o

Kinderbetreuung

Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)
Sportstatten und Bader

=

Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrichtungen)

Wohnungswirtschaft
Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

o [ o o o

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

033
O

SONSHGES, UNA ZWAT: ....ovveeiiie e

o o s o o o o [ [

O

o o s o o o o [ [

O

*  Die Bereitstellung der Infrastruktur erfolgt iberwiegend durch Beteiligungen bzw. beauftragte Dritte (z. B. kommunale Unternehmen, private

Dienstleister etc.). Auch Miet- und Leasing-Modelle (z. B. OPPs) werden hier als Auslagerung verstanden.

** Eine entsprechende Infrastruktur steht nicht zur Verfligung bzw. wird nicht in der Aufgabenhoheit der eigenen Kommune betrieben.

8. In welchem Umfang hatten Sie fiir das Jahr 2024 Investitionen* in den unten aufgefiihrten Infrastrukturbereichen des Kernhaushalts
geplant? Inwieweit konnten Sie diese Investitionen im Jahr 2024 tatsachlich auch verausgaben**? Wie hoch sind lhre geplanten Investiti-
onen fiir das Jahr 20257 (Tragen Sie jeweils das Investitionsvolumen ein — ggf. als Schétzwert. Wenn Sie keine Investitionen planen bzw. tatigen,

tragen Sie bitte den Wert ,0° ein.)

2024
Investitionsvolumen
Geplant laut Tatséchlich
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro

2025

Geplantes
Investitionsvolumen

Mio. Euro

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV

Offentliche Verwaltungsgebéude
Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

- O® O O T Q
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2024 2025
Investitionsvolumen Geplantes
Geplant laut Tatsachlich Investitionsvolumen
Haushaltsplan verausgabt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

h Kinderbetreuung

i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten)

i Sportstatten und Bader

k Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrichtungen)

| Wohnungswirtschaft

Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwasserschutz)

033

Sonstiges, Und ZWar: ..........coveiveeieiieeiie e

ges. | Investitionen insgesamt

*  Investitionen werden hier definiert als vermdgenswirksame Sachinvestitionen fiir dauerhafte Wirtschaftsgiter (wie Bauten oder Ausriistungen),
Erwerb von Beteiligungen sowie Zuweisungen und Zuschiisse fiir Investitionen.

Die tats&chlich verausgabten Investitionen konnen niedriger als die Haushaltsplanungen und Haushaltserméchtigungen ausfallen und zu
Ubertragungen ins Folgejahr fiihren (,Haushaltsreste"), weil Investitionen nicht realisiert werden konnten.

*k

Bitte geben Sie ggf. an, warum zwischen geplanten und ver-
ausgabten Investitionen eine Differenz besteht.

9.  Inwieweit konnten Sie die laufende Unterhaltung in den genannten Infrastrukturbereichen im Durchschnitt der letzten 5 Jahre im notwen-
digen Umfang gewahrleisten? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Nurin
Vollstandig ~ Weitgehend Teilweise geringem
Umfang

Gar

nicht Weil} nicht

StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV)
OPNV
Offentliche Verwaltungsgebéude

O

O

Energieerzeugung und -versorgung
Abfallwirtschaft
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

- DO O O T Q

Schulen (inkl. Erwachsenenbildung)

= (o)

Kinderbetreuung
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstéatten)
j Sportstatten und Bader

Gesundheit (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich-
tungen)

| Wohnungswirtschaft
m Informations- und Kommunikationsinfrastruktur

Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas-
serschutz)

0O OO O OOoooooo0oOooao
0O OO O OOoooooo0oOooao
0O OO O OOoooooo0oOooao
0O OO O OoOoooooooao
0O OO O OoOoooooooao
0O OO O OOoooooo0oOooao

Sonstiges, und zwar:

O
O
O
O
O
O

O
O
O
O
O
O

ges. | Unterhaltung insgesamt
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10. In welchen Infrastrukturbereichen sehen Sie aktuell in Ihrer Kommune insgesamt (Kernhaushalt plus Beteiligungen) einen Investitions-
riickstand*? Wie hoch schitzen Sie diesen ein? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an und tragen Sie jeweils einen
Wert fiir den Investitionsriickstand ein — ggf. als Schatzwert. Ist kein Investitionsriickstand zu verzeichnen, tragen Sie bitte den Wert ,0 ein. Bitte
geben Sie — wenn méglich — auch den Gesamtinvestitionsriickstand an.)

Gravierender™ Nennenswerter ~ Geringer oder Riickstand Weil
Riickstand Riickstand  kein Riickstand (ggf. geschétzt) nicht
a Stralen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) O O O Mio. Euro O
b | OPNV | | | Mio. Euro |
© Offentliche Verwaltungsgebéude O O O Mio. Euro O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O Mio. Euro O
e Abfallwirtschaft O O O Mio. Euro O
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O Mio. Euro O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O Mio. Euro O
h Kinderbetreuung O O O Mio. Euro O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstatten) O O O Mio. Euro O
j Sportstatten und Bader O O O Mio. Euro O
Gesundheit (inkl. Krankenh&user, Pflegeeinrich- .
k tungen) O O | Mio. Euro |
| Wohnungswirtschaft O O O Mio. Euro O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O Mio. Euro O
Brand- und Katastrophenschutz (inkl. Hochwas- .
" | serschutz) O O O Mio. Euro O
o Sonstiges, und zwar: O O O Mio. Euro O
ges. | Investitionsriickstand insgesamt O O O Mio. Euro O

* Investitionsrlickstand” entsteht dadurch, dass — gemessen an den jeweils geltenden Standards/Normen — notwendige Investitionen in der
Vergangenheit nicht ausreichend getétigt wurden/werden konnten. Die Hohe des Investitionsriickstands wird durch das Investitionsvolumen
beschrieben, das notwendig ware, um die Infrastruktur auf den heute notwendigen Erhaltungszustand (in Quantitat und Qualitét) zu bringen.
Ein gravierender Riickstand beeintrachtigt die kommunale Aufgabenwahrnehmung im entsprechenden Investitionsbereich erheblich.

*%k

11.  Wenn Sie einen Investitionsriickstand in einzelnen Bereichen wahrnehmen: Sehen Sie Mdglichkeiten, den Investitionsriickstand in den
nachsten fiinf Jahren abzubauen oder wird er weiter anwachsen? (Kreuzen Sie bitte in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Wird Wird Wird auf Wird Wird
weiter deutlich noch etwas gleichem Niveau etwas deutlich
anwachsen anwachsen bleiben abgebaut abgebaut
a | StraRen und Verkehrsinfrastruktur (ohne OPNV) m| m| O | |
b |OPNV O | | a a
c Offentliche Verwaltungsgebéude O O O O O
d Energieerzeugung und -versorgung O O O O O
e Abfallwirtschaft O O O O O
f Wasserversorgung und Abwasserentsorgung O O O O O
g Schulen (inkl. Erwachsenenbildung) O O O O O
h Kinderbetreuung O O O O O
i Kultur (inkl. Bibliotheken, Begegnungsstéatten) O O O O O
i Sportstatten und Bader O O O O O
K Sjﬁ;té?]()ihelt (inkl. Krankenhauser, Pflegeeinrich O O O O O
| Wohnungswirtschaft O O O O O
m | Informations- und Kommunikationsinfrastruktur O O O O O
n Eé?:ghulg)d Katastrophenschutz (inkl. Hochwas O O O O O
o Sonstiges, und zwar: O O O O O
ges. | Investitionsriickstand insgesamt O O O O O
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12.  Wie hoch fielen die folgenden Haushaltskennzahlen fiir die Jahre 2022 und 2023 laut Jahresabschluss aus?
2022 2023
Mio. Euro Mio. Euro
a Abschreibungen
b Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
c Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit
d Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
o Zweckgebundene Investitionszuweisungen (z. B. vom Land
im KFA zur Verfligung gestellt, Investitionspauschalen, etc.)
f Ver&uBerungen von Anlagevermdgen zur Finanzierung von
Investitionen
g Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
h Liquide Mittel zum 31.12.
i Riicklagen zum 31.12. (gemeint sind: Ergebnis- bzw. Aus-
gleichsriicklagen im Eigenkapital)
j Zins- und sonstige Finanzaufwendungen
k Ordentliche Tilgung
C  Finanzierung
13.  Welche Finanzierungsinstrumente haben Sie 2024 eingesetzt? Welche planen Sie 2025 einzusetzen? Mit welchem Anteil tragen diese zur
Finanzierung Ihrer Investitionen bei? (Bitte schatzen Sie die jeweiligen Anteile auf Basis der geplanten Investitionen Ihrer Kommune - einschliel-
lich Beteiligungen.)
Anteil Voraussichtliche Entwicklung
Wird eingesetzt an der Investitions- des Anteils an der
finanzierung 2024 Investitionsfinanzierung 2025
. Ehermehr  Bleibt Eher weni-
0,
Nein/ Ja (Summe 100 %) als2024  gleich  gerals 2024
a | Liquide Mittel aus dem Vorjahr (Riicklagen) O/O02 s % O O O
Laufende allgemeine Deckungsmittel (Eigenmittel z. B. aus 0
b Steuereinnahmen + Schilisselzuweisungen aus dem KFA) /o3> % = = =
Zweckgebundene Investitionszuweisungen (z. B. vom 0
€ Land im KFA zur Verfligung gestellt) e o o o o
d | Fordermittel (durch die Kommune zu beantragen) O/O=2) e % O O O
e | Kommunalkredite (inkl. Forderkredite) O/g=2> @ e % O O O
f | Schuldscheindarlehen O/a=2> e % O O O
g Sonstige, und zwar: O/g=2> e % O O O
14.  Wie waren die Bedingungen der Kreditaufnahme* bei Kreditinstituten fiir lnre Kommune in den vergangenen 12 Monaten? Wie werden sie
sich in den néchsten 12 Monaten voraussichtlich entwickeln?
Teils teils / Eher Keine Inan-
Sehr gut Eher gut neutral schlecht Sehr schlecht spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme waren fiir unsere
@ | Kommune in den vergangenen 12 Monaten... = = = = = =
b | Was waren aus Ihrer Sicht die Griinde dafiir?
Deutlich Leicht Nicht Leichtver-  Deutlich ver- | Keine Inan-
verbessern verbessern  verandern  schlechtern  schlechtern | spruchnahme
Die Bedingungen fiir die Kreditaufnahme werden sich fiir
© | unsere Kommune in den nachsten 12 Monaten... o o o o o o
d | Was werden aus lhrer Sicht die Griinde dafiir sein?

* Mdgliche Bedingungen kénnen u. a. sein: Zahl der erhaltenen Angebote und der erforderlichen Anfragen, die Zins- und Tilgungskonditionen,
Laufzeiten, Volumina oder beizubringende Dokumente, etc.
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D  Sonderthema: Forderprogramme aus Sicht der Kdmmerei

Definition: Im Folgenden werden als ,Fdrderprogramme” von der Kommune zu beantragende zweckgebundene Zuschiisse oder Zuwendungen aus
dem Haushalt der &ffentlichen Hand an die Kommunen definiert. Nicht darunter fallen zinsverglinstigte Forderkredite bzw. Zuweisungen im Rahmen des
kommunalen Finanzausgleichs.

15.  Welche Erfahrungen mit Férderprogrammen gibt es in lhrer Kommune? (Bitte kreuzen Sie alle auf Ihre Kommune zutreffenden Punkte an.)

Zutreffendes bitte ankreuzen

Wir haben uns in der Vergangenheit erfolgreich auf Férderung im Rahmen von Forderprogram-
a8 | men beworben. O

Wir haben uns in der Vergangenheit auf Férderung im Rahmen von Forderprogrammen bewor-
ben, aber unsere Bewerbung war nicht erfolgreich.

¢ | Wir bewerben uns derzeit auf eine/mehrere Férderungen im Rahmen eines Forderprogramms.
d | Wir haben derzeit keinen Antrag im Rahmen eines Férderprogramms gestellt, planen dies aber.
Wir haben derzeit keinen Antrag im Rahmen eines Forderprogramms gestellt und planen auch

O Ooo o

€ nicht, das kiinftig zu tun.
16.  Wie stellt hre Kommune sicher, den Uberblick iiber Forderprogramme zu behalten? (Bitte kreuzen Sie alle zutreffenden Punkte an.)
Zutreffendes bitte ankreuzen
a | Wirlesen regelmaRig die Hinweise der kommunalen Spitzenverbéande. 0
b Wirlleser] regelm%i[&ig die Veréffentlli'chungen (z. B. Newsletter, Websites, etc.) von Ministerien, O
Projekttragern, Forderagenturen, Forderbanken, etc.
c Wir frggen aktiy bei Fordermittelgebern nach passenden Programmen nach, wenn wir ein neues O
Investitionsprojekt haben.
d | Wir nutzen bestehende Online-Suchmdglichkeiten wie z. B. die Forderdatenbank des Bundes. O
e | Wir nehmen die Dienstleistung von Beratungsunternehmen (Férdermittelberatung) in Anspruch. O
f | Wir tauschen uns mit anderen Kommunen zum Thema aus. O
g | SONStgES, UNA ZWAI: ....c.veevieiieeiieiee e O

17.  Gibt es in Ihrer Kommune Mitarbeitende bzw. Abteilungen (z. B. ein zentrales Férdermanagement), deren ausschlieBliche oder hauptséch-
liche Aufgabe es ist, den Uberblick iiber bestehende und/oder neue Forderprogramme zu halten? (Bitte kreuzen Sie in jeder Zeile das zutref-
fende Feld an.)

...beschéftigen sich ausschlieflich mit | ...beschéftigen sich liberwiegend mit Gibt es bei uns nicht. Weild nicht
Forderprogrammen. Forderprogrammen.
a | Mitarbeitende O 0 O O
p | Abteilungen 0 0 O O

18. Welche der folgenden personellen Ressourcen setzen Sie in lhrer Kommune ein, um Forderprogramme in Anspruch zu nehmen? (Bitte
kreuzen Sie in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)

Setzen wir Setzen wir Setzenwir  Setzen wir WeiR nicht
immer ein haufig ein gelegentiich ein  nie ein
Fachamts-/Dezernats- bzw. Abteilungsleitung O O O O O
Fach-/Referats- bzw. Teamleitung O O O O O
Sachbearbeitung bzw. Mitarbeitende ohne Fiih-
¢ rungsverantwortung = = = = =
d Mitarbeitende in der K&mmerei O O O O O
e Mitarbeitende in Fachdezernaten O O O O O
f Externe, z. B. Fachplaner O O O O O
g Mitarbeitende in sonstigen Bereichen, und zwar: O O O O O
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19. Wie wiirden Sie die Zusammenarbeit der Kimmerei mit den Fachdezernaten bei der Administration von Forderprogrammen beschreiben?
(Bitte kreuzen Sie den aus lhrer Sicht zutreffenden Punkt an. Wenn Sie die Frage nicht beantworten méchten, kdnnen Sie direkt zu Frage 21 gehen.)
..|auftimmer | ...[auftin der Regel | ...istin der Regel ...istimmer Weild nicht
reibungslos reibungslos schwierig schwierig
a |Die Abstimmung mit den Fachdezeraten... O O O O O
20. Falls Sie in der vorangegangenen Frage angegeben haben, dass die Abstimmung mit den relevanten Fachdezernaten in der Regel oder
immer schwierig ist: Welche Ursachen fiihren Sie dafiir an? (Bitte kreuzen Sie alle aus lhrer Sicht relevanten Punkte an.)
Zutreffendes ankreuzen
a | Die Fachdezernate sind personell nicht hinreichend besetzt. 0
p | Die Kdmmerei ist personell nicht hinreichend besetzt. 0
¢ |Inden Fachdezernaten wird eine enge Abstimmung haufig als nicht notwendig angesehen. O
d | Inder K&mmerei wird eine enge Abstimmung haufig als nicht notwendig angesehen. O
o In den Fachdezernaten sind Zustandigkeiten zur Beantragung & Abwicklung von Forderprogrammen nicht klar defi- O
niert.
f | Inder Kdmmerei sind Zustandigkeiten zur Beantragung & Abwicklung von Fdrderprogrammen nicht klar definiert. O
g | Die Verwendungsnachweispriifung in Kooperation mit der Vergabestelle ist aufwendig. O
h | Die Verwendungsnachweispriifung in Kooperation mit dem Rechnungspriifungsamt ist aufwendig. O
i SONSHGES, UNA ZWAT:. ... eeveeeeeeeieiee e O
21. Was macht aus Sicht lhrer Kommune ein praktikables Forderprogramm aus?
22. Bei der Inanspruchnahme von Forderprogrammen konnen unterschiedliche Herausforderungen auftreten. Bitte bewerten Sie die folgen-

den Aussagen aus Sicht Ilhrer Kommune auf einer Skala von 1 (trifft nie zu) bis 10 (trifft immer zu).

Herausforderungen mit Blick auf die Verfugbarkeit und Ausgestaltung von Férderprogrammen:

1 2 | 3| 4 5 | 6 7 8| 9 10
(trifft nie (trifft im- Weild nicht
zu) mer zu)

Inhaltlich passende Férderprogramme
@ | sind nicht verfligbar. O O o o O O O O O O O
b | Antragsunterlagen sind zu umfangreich. O O O O O O 0 0 0 0 0
¢ |Antragsunterlagen sind zu kompliziert. O O o O O O O O O O O
d | Antragsfristen sind zu kurz. O O o O O O O O O O O

Antragsverfahren bei verschiedenen Pro-
€ | grammen sind nicht einheitlich. O O O o O o o O O O O
f Die Laufzeiten von Forderprogrammen

passen nicht zur Projektdauer. o o o o o U U U U U U

Dokumentationspflichten sind aufwendig
9 | (z. B. Verwendungsnachweise, etc.) O o o 0O O O O O O O O
h Verschiedene Forderprogramme lassen

sich nicht kombinieren. o o bbb 0 g o o o O o
i Risiko bei vorzeitigem Mafinahmenbe-

ginn, dass Férdermittel versagt werden. o o o o 0 o o o O O o
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1 2 13 |4|5] 6 7 8 | 9] 10 -
(trifft nie (trifftim- | Ve nicht
zu) mer zu)
In der Kommune mangelt es an Wissen
k" | und Ubersicht iiber Férderprogramme. O O o o o O O O O O O
Informationen tber Férderprogramme
I | sind schwer zu beschaffen. O o o o o o O O O O O
Der Personaleinsatz fiir die Antragstel-
M |lung ist hoch. O O o o o O O O O O O
Der Eigenmittelanteil ist fiir unsere Kom-
" | mune zu hoch. O O o 0o o 0O O O O O O
o Die Wahrscheinlichkeit, einen Antrag nicht
bewilligt zu bekommen, ist hoch. O o o o o o O O O O O
Der maximal beantragbare Forderbetrag
P listzu gering. O o o o o O O O O O O
q Sonstiges, und zwar O OO0 o o o O O O O O
23.  Welche der folgenden Vorschlage sind aus Sicht Ihrer Kommune geeignet, um das Fordersystem in Deutschland zu reformieren?
Ware sehr | Wareeher | neutral Ware eher Ware sehr Weil nicht
hilfreich hilfreich abtréglich abtréglich
Ein zentrale Informationsplattform mit allen existie-
a | renden Forderprogrammen o o o o o o
b Vereinheitlichung der Férderkr[terien, Antragsformu- O 0 0 0 0 0
lare und Verwendungsnachweise
Verbesserter Zugang zu aktuellen Informationen
¢ | Uber den Status laufender Bewerbungen in Forder- O = = = = =
programmen.
d | Umstellung auf Forderpauschalen.* O O O O O O
e FIexil?iIisierung der zeitlichen Verwendung von For- O 0 0 0 0 0
dermitteln.
Biindelung der Programmabwicklung bei einem
f | zentralen Projekitrager des Bundes fiir die Kommu- O - - - - -
nen.
f Sonstiges, und O O O O O O
ZWAK ettt
*  Mittel, die zur flexiblen Verwendung fiir einen (ibergeordneten Zweck, wie bspw. Klimaschutz, zur Verfligung gestellt werden.
24.  Suchen Sie in Inrer Kommune eher nach Forderungen fiir Bestandsprojekte oder werden eher Projekte aufgrund verfiigbarer Férderpro-
gramme entwickelt? (Bitte kreuzen Sie in jeder Zeile das am ehesten zutreffende Feld an.)
Immer Uberwiegend Selten Nie Weil nicht
Wir suchen Forderungen fiir Be-
a8 | standsprojekte. o o o o o
Wir entwickeln Projekte aufgrund
b | verfiigbarer Forderprogramme. o o o o o

25. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine Forderung beantragen konnen. Bereits die Beantragung ist jedoch mit hypothetischen Kosten verbun-
den, die einem bestimmten Anteil des Férdervolumens entsprechen. Wie hoch diirften aus lhrer Sicht die Kosten maximal sein, die Sie im
Rahmen der Beantragung noch in Kauf nehmen wiirden? Bitte setzen Sie Ihr Kreuz unter dem fiir Sie gerade noch akzeptablen Anteil.

Kosten der Beantragung als Anteil der Férdersumme:

<10%

10% - 19%

20% - 29%

30% - 39%

40% - 49%

50% - 59%

60% - 69%

70% - 79%

80% - 89%

>90%

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit!
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